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 ข้อมูลสรุป หน้า 1

แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท

แผนธุรกิจ

เป้าหมาย ณ ปี 2571

EBITDA  31.19 ล้านบาท

แผนกลยุทธ์ Growth
Profitability

& Efficiency
Stability

1. แผนกลยุทธ์ : ขับเคลื่อน Inspire IVF สู่การ

เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการ Diversify และ 

นวัตกรรม

แผนด้านธรรมาภิบาล

1. แผนความเป็นอิสระของกรรมการ

2. แผนยกระดับความสามารถ และการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

3. แผนเพิ่มความหลากหลายของกรรมการ

4. แผนยกระดับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

5. แผนยกระดับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

6. แผนยกระดับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7. แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ข้อมูลงบการเงิน

ปี 2568 2567 2566 -

งบกำไรขาดทุน (ลบ.)

รายได้ 69.87 108.34 122.09 N/A

ค่าใช้จ่าย 87.17 79.49 66.50 N/A

Net Profit -17.37 22.15 40.98 N/A

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ลบ.)

สินทรัพย์ 598.85 635.69 260.34 N/A

หนี้สิน 70.52 78.11 83.02 N/A

ส่วนผู้ถือหุ้น 528.34 557.58 177.33 N/A

งบกระแสเงินสด (ลบ.)

กิจกรรมดำเนินงาน -13.87 28.14 62.04 N/A

กิจกรรมลงทุน -7.87 17.94 -31.44 N/A

กิจกรรมจัดหาเงิน -19.45 349.22 60.24 N/A

อัตราส่วนการเงิน

กำไรต่อหุ้น (บาท) -0.04 0.07 38.01 N/A

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 30.64 58.31 65.42 N/A

อัตรากำไรสุทธิ (%) -24.86 20.44 33.57 N/A

D/E Ratio (เท่า) 0.13 0.14 0.47 N/A

ROE (%) -3.20 6.03 23.11 N/A

ROA (%) -2.80 6.44 21.35 N/A

 บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 mai

บริการ

CG Report :  

SET ESG Ratings:  -

ระบบต่อต้านคอร์รับชันที่ผ่านการรับรอง (CAC): -

ภาพรวมธุรกิจ
ให้บริการด้านการรักษาผู้มีบุตรยาก

หมายเหตุ : เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยบริษัทจดทะเบียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนแก่ผู้ลงทุนเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนเท่านั้น บริษัท จดทะเบียนไม่ได้ให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการลงทุนใดๆ ในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยก่อนการตัดสินใจลงทุนผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมและควรขอรับคำปรึกษา จากผู้ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทจด
ทะเบียนไม่ต้องรับผิดชอบ ในความเสียหายหรือสูญหายจากการนำข้อมูล ที่ปรากฏนี้ไปใช้ในทุกกรณีและบริษัทจดทะเบียน สงวนสิทธิ์ในการแก้ไขข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้โดยไม่ต้องแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า รวมทั้งห้ามไม่ให้ผู้ใด นำเอกสารหรือข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ไปทำซ้ำ ดัดแปลง หรือเผยแพร่ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัทจดทะเบียนก่อน หากผู้ลงทุนมีข้อสงสัย
เพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากรายงานหรือ สารสนเทศที่บริษัทได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของสำนักงานคณะกรรมกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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แผนธุรกิจ
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บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 3

รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ

เป้าหมาย ณ ปี 2571

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2571 2568 6M/2569

EBITDA (ล้านบาท) 31.19 -3.49 -10.74

ปัจจัยขับเคลื่อนเป้าหมายทางการเงิน EBITDA Margin 27% ประกอบด้วย

1. การเติบโตของรายได้ (Revenue Growth): คาดการณ์รายได้รวมจะเติบโตจาก 80.0 ล้านบาท ในปี 2569 สู่ 115.5 ล้านบาท ในปี 2571 คิดเป็นอัตราการ

เติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ 13.0% ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม

2. ปัจจัยขับเคลื่อนหลัก (Key Drivers): การเติบโตนี้เป็นผลมาจากการเพิ่มจำนวนรอบการรักษา (จาก 160 เป็น 210 cycles) , การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

ทรัพยากรห้องปฏิบัติการ (Lab Utilization) (เป้าหมาย 30%) และการใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุกผ่าน Telemedicine เพื่อขยายฐานลูกค้าใหม่

3. การขยายตัวของอัตรากำไร (Profitability Expansion): อัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) คาดว่าจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก 12% ในปี 2569 

เป็น 20% ในปี 2571 ส่งผลให้กำไรสุทธิเติบโตจาก 9.6 ล้านบาท เป็น 23.1 ล้านบาท จากความสามารถในการใช้ทรัพยากรของบริษัทได้มีประสิทธิภาพเพิ่ม

มากขึ้นบนฐานทรัพยากรเดิม และความสามารถในการหาลูกค้ารายใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศผ่านการทำการตลาดเชิงรุก

คำอธิบายการดำเนินการ

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายทางการเงิน EBITDA Margin 27% ประกอบด้วย

1. ปัจจัยที่ส่งผลกระทบทำให้รายได้จากการให้บริการลดลง ได้แก่

1) ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมของธุรกิจการรักษาผู้มีบุตรยากที่ชะลอตัวลง

2) ภาวะสงครามระหว่างประเทศ ทำให้ลูกค้าชาวต่างชาติซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท ไม่สามารถเดินทางเข้ามาใช้บริการในประเทศไทยได้

2. ปัจจัยที่ส่งผลกระทบทำให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ได้แก่ 

1) การเพิ่มขึ้นของบุคลากรฝ่ายขายและการตลาด เนื่องจากบริษัทมีแผนในการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าต่างชาติ โดยมีแผนการขยายตลาดใน

ประเทศให้มากขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทเพิ่มขึ้น

2) การดำเนินการในการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ เพื่อเสริมสร้างกำไรและขยายธุรกิจในแนบราบ โดยระหว่างปี 2569 บริษัทได้ดำเนินการตามแผนที่วาง

ไว้ และมีค่าใช้จ่ายได้แก่ ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทเพิ่มขึ้น

แผนการเติบโต/เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ

แผนกลยุทธ์ : ขับเคลื่อน Inspire IVF สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการ Diversify และนวัตกรรม

การสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจ INSPIRE IVF ประกอบ ด้วย 5 กลยุทธ์ย่อย ดังนี้

แผนกลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาด้านการตลาดและการพัฒนาประสบการณ์ลูกค้า (Marketing & Customer Experience Enhancement)

- มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสบการณ์ของคนไข้ที่ดี (Patient Experience) เช่น การพัฒนาแพลตฟอร์ม Telemedicine และสร้างระบบ Hybrid 

Customer Journey เพื่อเพิ่มสัดส่วนลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์ การทำการตลาดเชิงรุกเพื่อสร้าง Awareness  พร้อมทั้งดำเนินกลยุทธ์เชิงรุกในการสร้าง

ความร่วมมือกับพันธมิตรเครือข่าย เพื่อขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

แผนกลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและประสิทธิภาพ (Technological & Process Efficiency)

- มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในด้านระบบ AI และ Robotics และหรือเทคโนโลยีอื่นที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีของบริษัท

แผนกลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource & Capability)

- มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทในด้านการบริหารจัดการบุคคลากร
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บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 4

แผนกลยุทธ์ที่ 4 : การพัฒนาด้านการรับรองคุณภาพและกฎหมาย

- มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับและรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานที่ดีของบริษัท

แผนกลยุทธ์ที่ 5 : Inspire X - PANSE FRAMEWORK

- ขยายมิติธุรกิจ สร้างคุณค่าด้วย Technology และการเติบโตอย่างยั่งยืน (Diversify, Digitze & Sustain) โดย Strategic Pillars (X) คือ Cross 

Expansion 4 ทิศทาง 

(1)  นำนวัตกรรม AI และ Innovation ยกระดับประสิทธิภาพการรักษาและบริการ X - Tech

(2)   ต่อยอดบริการด้าน Fertility ด้าน Wellness และ ด้าน Telemedicine เชื่อมการดูแลต่อเนื่องX - Health

(3)   ขยายฐานลูกค้าต่างชาติผ่าน Medical Tourism DestinationX - Tourism

(4)  สร้าง Value เพิ่มผ่านการ Collaboraion ความร่วมมือกับ Partnership ขยาย New Business/New Market หรือการทำ M & AX - Capital
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บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 5

เป้าหมาย

           ขับเคลื่อน Inspire IVF สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการ Diversify และนวัตกรรม

เป้าหมาย : แผนกลยุทธ์ที่ 1

-         พัฒนาแพลตฟอร์ม Telemedicine 5 ภาษา ตลอดทั้งกระบวนการ

-         สร้างระบบ Patient Experience Tracking หรือให้มีหน่วยงานดูแลติดตามผลตอบรับจากลูกค้า

-         เพิ่มจำนวนลูกค้า

เป้าหมาย : แผนกลยุทธ์ที่ 2

ทั้งนี้เป้าหมายในแต่ละประเด็นของการปฏิบัติมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อส่งมอบประสบการณ์การรักษาที่ดีและไร้รอยต่อให้กับลูกค้า ตัวอย่างเป้าหมาย เช่น

-         เพิ่ม Success Rate

-         เพิ่มประสิทธิผลในการทำงานและการให้บริการลูกค้า

-         ลดเวลาการทำงาน

-         เพิ่ม Utilization rate

เป้าหมาย : แผนกลยุทธ์ที่ 3

-         เสริมสร้างความรู้และความเชี่ยวชาญให้กับบุคคลากร

-         เพิ่มความพึงพอใจให้กับบุคคลากร

-         เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

-         เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรชั้นนำด้านการแพทย์เฉพาะทาง

เป้าหมาย : แผนกลยุทธ์ที่ 4

-         ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น

-         ยกระดับ Brand Trust และความโปร่งใสของบริการ

-         เพื่อยกระดับบริษัทให้เป็นศูนย์ Fertility Center ชั้นนำด้าน Ethical ART ในภูมิภาค

เป้าหมาย : แผนกลยุทธ์ที่ 5

-         Diversify สร้าง New Business, New Market

-         Digitize / Innovation ขับเคลื่อด้วย New Technology AI Data Automation สร้างประสิทธิภาพและประสบการใหม่

-         Sustain เติบโตอย่างยั่งยืน เสริมพลังพันธมิตร Collaboration Partship Ecosystem ที่แข็งแรงและต่อเนื่อง Innovatin Collabaration ซึ่งทำงาน

ร่วมกับมหาวิทยาลัย รวมถึง Tech Partner ทั้งในและต่างประเทศ

 • เป้าหมายทางการเงินระดับองค์กร

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 2568 6M/2569

 Revenue Growth (%) อัตราการเติบโตปีต่อปี (YoY) ≥15% ≥20% ≥20% -35.51 -13.73

Net Profit Margin (%) 12% 17% 20% -24.86 -51.51



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 6

 • เป้าหมายอื่นๆ

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 2568 6M/2569

การเพิ่มจำนวนรอบการรักษา (IVF Cycles ต่อปี) 160 180 210 110 53

การเพิ่มอัตราการใช้ศักยภาพห้อง Lab 30% 40% > 50% 15% 13%

การเพิ่มฐานลูกค้าชาวไทยและต่างประเทศ (ไทย:ต่างประเทศ) (30:70) (30:70) (30:70) (20:80) (07:93)

การเพิ่มจำนวนเคสที่เข้ามาหาบริษัทจากช่องทาง Telemedicine / 

จากช่องทางออนไลน์ (จำนวนเคสต่อปี)

250 350 500 0 0

หมายเหตุเป้าหมายอื่นๆ : บริษัทแบ่งการสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1: ปี 2569 (Digital Foundation & Marketing Acceleration) เป็นช่วงเริ่มต้นของการดำเนินงาน บริษัท
มุ่งเน้นการวางรากฐานด้านดิจิทัลอย่างมั่นคง ควบคู่กับการขับเคลื่อนกลยุทธ์การตลาดเพื่อสร้างการรับรู้ในวงกว้างและขยายฐานลูกค้า โดยมีแนวทางสำคัญ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1. Digital Foundation 2. 
Marketing Investment & Brand Expansion 3. Customer Experience & Retention ระยะที่ 2: ปี 2570 (Technology Integration) ในปี 2570 บริษัทจะมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาเสริม
ศักยภาพและยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการรักษา โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัตโนมัติ (Automation) เพื่อยกระดับมาตรฐานทางการแพทย์และลดความผิดพลาดที่อาจเกิดจาก
มนุษย์ (Human Error) ผ่านการดำเนินงานสำคัญ ระยะที่ 3: ปี 2570 (Expansion & Operational Excellence) ในปี 2571 บริษัทจะมุ่งขยายตลาดและยกระดับมาตรฐานการให้บริการสู่ระดับสากล โดยมีเป้า
หมายเพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านการดำเนินงาน (Operational Excellence) ควบคู่กับการขยายเครือข่ายพันธมิตรในต่างประเทศ

หมายเหตุ : เป้าหมาย เพื่อยกระดับมาตรฐาน โดยสร้างความแตกต่างเชิงนวัตกรรม และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร

คำอธิบายการดำเนินการ

1. เป้าหมายทางการเงินระดับองค์กร ได้แก่ อัตราการเติบโตปีต่อปีและอัตรากำไรสุทธิ

จากข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงสำหรับงวด 6 เดือนปี 2569 พบว่าอัตราการเติบโตต่อปีและอัตรากำไรสุทธิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากภาวะโดยรวมของ

อุตสาหกรรมของธุรกิจการรักษาผู้มีบุตรยาก รวมทั้งภาวะความไม่สงบอันเนื่องมาจากสงคราม ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศตั้งแต่ปี 2568 

เป็นต้นมา โดยสาเหตุดังกล่าวมีผลกระทบอย่างยิ่งต่อบริษัทเนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทเป็นลูกค้าชาวต่างชาติ รวมทั้งค่าใช้จ่ายโดยรวมของบริษัท

สำหรับงวด 6 เดือนปี 2569 เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทนบุคลากรฝ่ายขายและการตลาด เนื่องจากบริษัทมีแผนการทำการตลาดทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศมากขึ้น และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา ในการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) เพื่อเข้าลงทุนใน

บริษัทที่มีศักยภาพ และค่าที่ปรึกษาในการออกใบสำคัญ แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (IVF-W1)

2. เป้าหมายอื่นๆ

1) การเพิ่มจำนวนรอบการรักษาต่อปี - มีแนวโน้มลดลงเนื่องจากภาวะโดยรวมของอุตสาหกรรมของธุรกิจการรักษาผู้มีบุตรยาก รวมทั้งภาวะความไม่สงบ

อันเนื่องมาจากสงคราม ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ

2) การเพิ่มอัตราการใช้ศักยภาพห้อง Lab - มีแนวโน้มลดลงเนื่องจากจำนวนรอบการรักษาที่ลดลง ในขณะที่ทรัพยากรที่ใช้ในบริษัทคงที่

3) การเพิ่มฐานลูกค้าชาวไทยและต่างประเทศ (ไทย:ต่างประเทศ) - สัดส่วนรายได้จากการให้บริการระหว่างลูกค้าชาวไทย : ลูกค้าชาวต่างประเทศ เท่ากับ 

7:93 ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเป้า เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างการดำเนินการตามแผนการตลาด โดยมุ่งเน้นการตลาดภายในประเทศ และคาดว่าจะมีกลุ่มลูกค้า

ชาวไทยเข้ามาใช้บริการมากขึ้นในครึ่งปีหลังของปี 2569

4) การเพิ่มจำนวนเคสที่เข้ามาหาบริษัทจากช่องทาง Telemedicine - ปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างส่งมอบระบบ Telemedicine และอบรมพนักงานเกี่ยวกับ

การใช้งานระบบ Telemedicine และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 3 ปี 2569

แผนงานที่สำคัญ

โครงสร้างบริการของ Inspire IVF เป็นแบบ One-Stop Fertility Care Model ที่รวมบริการแพทย์ เทคโนโลยี และระบบดิจิทัลเข้าไว้ด้วยกันครบวงจร ตั้งแต่

การปรึกษา รักษา ไปจนถึง การติดตามผล โดยมีจุดแข็งด้าน Telemedicine และ AI Integration ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ และความพึงพอใจของผู้

ป่วยในทุกขั้นตอน



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 7

แผนงานที่สำคัญ 1 : การพัฒนาแพลตฟอร์ม Telemedicine

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีแพลตฟอร์ม Telemedicine มีการลงทุนด้านการตลาดและสร้างแบรนด์

เพื่อสร้างการรับรู้ในบริการของบริษัท และมีจำนวนผู้เข้ารับบริการจากช่อง

ทาง Telemedicine หรือจากช่องทางออนไลน์ อย่างน้อย 250 เคส

ปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างส่งมอบระบบ Telemedicine และอบรมพนักงาน

เกี่ยวกับการใช้งานระบบ Telemedicine และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน

ไตรมาส 3 ปี 2569

แผนงานที่สำคัญ 2 : การใช้เทคโนโลยี

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • เพื่อยกระดับการรักษา และการให้บริการด้วยเทคโนโลยี บริษัทได้นำเครื่องมือทางการแพทย์และเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการ

รักษาเพื่อยกระดับคุณภาพในการให้บริการ ได้แก่

1) ซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ ได้แก่ เครื่องควบคุมสภาพอากาศในห้องปฏิบัติ

การเพาะเลี้ยงตัวอ่อน (Climate Controller)

2) อยู่ระหว่างการพัฒนา Robotic เพื่อใช้ในกระบวนการรักษาและดูแลลูกค้า

3) พัฒนาระบบ AI เพื่อใช้ในการคัดเลือกสเปิร์ม

แผนงานที่สำคัญ 3 : การบริหารบุคลากรพื่อการเติบโตของธุรกิจ (Human Resource & Capability)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • เสริมสร้างความรู้และความเชี่ยวชาญให้กับบุคคลากร เพิ่มความพึงพอใจให้

กับบุคคลากร เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน เพิ่มจำนวนบุคลากรได้ทันต่อการ

เติบโตของธุรกิจ และเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรชั้นนำด้านการแพทย์

เฉพาะทาง

บริษัทได้สรรหาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ ได้แก่ บุคลากรฝ่ายขาย

และการตลาด ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งได้มีการส่งทีมงาน

บุคลากรทางการแพท์ นักวิทยาศาสตร์ เข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ เพื่อยกระดับให้บุคลากรของบริษัทมีความรู้ความ

สามารถ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสร้างภาพลักษณ์องค์กรชั้นนำด้าน

การแพทย์เฉพาะทาง

แผนงานที่สำคัญ 4 : การตลาด และการพัฒนาประสบการณ์ลูกค้า : การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ และสื่อทุกประเภท, การจัด Package/Campaign/

Event, การสร้าง Brand awareness เพื่อรองรับการเติบโต

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • Conversion rate เพิ่มขึ้น

• มีจำนวนลูกค้าเพิ่มขึ้น และมียอดขายเพิ่มขึ้น

บริษัทได้มีแผนการตลาดในการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อเพิ่มยอดการ

เข้ามาใช้บริการ ซึ่งจากข้อมูลสำหรับรอบระยะเวลา 6 เดือนที่ผ่านมานั้น 

จำนวนลูกค้าและจำนวนรายได้จากการให้บริการยังไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัย

สำคัญ โดยบริษัทจะนำข้อมูลต่างๆ ได้แก่ จำนวนผู้มองเห็น จำนวนผู้มีส่วนร่วม 

และจำนวนการติดต่อกลับ มาใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงแผนการตลาดให้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถสร้างฐานลูกค้าและสร้างรายได้จากการ

ให้บริการให้เพิ่มมากขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2569

หมายเหตุ : บริษัทจะมีการผสมผสานรูปแบบการให้บริการในรูปแบบ Hybrid Model (Onsite + Telemedicine) เพื่อรองรับทั้งผู้ป่วยในประเทศและต่างประเทศ พร้อมระบบติดตามผลและให้คำปรึกษาหลัง
การรักษาอย่างต่อเนื่องผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ครอบคลุมบริการตั้งแต่การเตรียมความพร้อมก่อนตั้งครรภ์ การดูแลสุขภาพจิต จนถึงการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมหลังการตั้งครรภ์ โดยมุ่งเน้นการดูแลแบบเฉพาะ
บุคคล (Personalized Care) และการรักษาที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Treatment) เพื่อยกระดับอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์ให้สูงกว่า 75%



 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 8

รายงานความคืบหน้า

ส่วนที่ 2

แผนด้านธรรมาภิบาล



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 9

รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

แผนความเป็นอิสระของกรรมการ

บริษัทมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ(Corporate Governance: CG) ให้สอดคล้องกับหลักการสากลของ OECD และเป็นไปตามกฎระเบียบ

และแนวปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและสากลรวมถึงกรอบหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่’ประเทศไทย (ตลท.) สถาบันกรรมการบริษัทไทย (THAIIOD) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นเสริมสร้าง

และธำรงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของคณะกรรมการผ่าน“โครงสร้างคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โปร่งใส และเป็นอิสระ”เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายกลยุทธ์หลักคือการเสริมสร้างความเป็นอิสระและประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้ง

พัฒนากลไกตรวจสอบและถ่วงดุลภายในอย่างเหมาะสม

เป้าหมาย

1. เพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระเป็น ไม่น้อยกว่า 50% ของคณะกรรมการทั้งหมดภายในปี 2571

2. มีนโยบายจำกัดวาระกรรมการอิสระไม่ให้เกิน 9 ปีและประกาศใช้ภายในปี 2571

3. มีการประชุมคณะกรรมการโดยที่ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมเป็นประจำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้งในปี 2571

4. มีการบรรจุเรื่องความเป็นอิสระในการใช้ดุลยพินิจ และ ความสามารถในการท้าทายฝ่ายจัดการไว้ในเกณฑ์การประเมินผลกรรมการประจำปี และมีคะแนน

ประเมินรวมในมิติดังกล่าว ไม่ต่ำกว่า 90% ในปี 2571

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ
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ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ - - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

คณะกรรมการมีกรรมการอิสระมากกว่า 50% อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

นโยบายจำกัดวาระกรรมการอิสระ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ -กำหนด

นโยบายจำกัด

วาระการดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการ อิสระ

ไม่ให้เกิน 9 ปี

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ -กำหนด

นโยบายจำกัด

วาระ การดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการ อิสระ

ไม่ให้เกิน 9 ปี

เสร็จสิ้น : -มีนโย

บายจำกัดวาระ

การดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระไม่

ให้เกิน 9 ปี โดย

ไม่มีข้อยกเว้น 

และประกาศใช้

อย่างชัดเจน

- เสร็จสิ้น

การประชุมคณะกรรมการโดยที่ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วม อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีนโยบาย

และแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน - การ

ประชุมคณะ

กรรมการโดยไม่มี

กรรมการบริหาร

จัดขึ้นอย่างน้อยปี

ละครั้งได้จัดทำ

นโยบายและ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีนโยบาย

และแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน - การ

ประชุมคณะ

กรรมการโดยไม่มี

กรรมการบริหาร

จัดขึ้นอย่างน้อยปี

ละครั้งได้จัดทำ

นโยบายและ

เสร็จสิ้น : - มีนโย

บายและแนว

ปฏิบัติที่ชัดเจน

และทบทวนเป็น

ประจำ - มีการ

ประชุมคณะ

กรรมการที่โดย

ไม่มีกรรมการที่

- ปี 2569 - เสร็จ

สิ้น
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แนวทางที่ชัดเจน

แล้ว

แนวทางที่ชัดเจน

แล้ว

เป็นผู้บริหารไม่

น้อยกว่า 2 ครั้ง/

ปี

การพัฒนาระบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะ

กรรมการชุดย่อย

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ -เพิ่มเกณฑ์

การประเมินใน 

มิติ "ความเป็น

อิสระในการ ใช้

ดุลยพินิจ" และ 

"ความสามารถใน

การ ท้าทายฝ่าย

จัดการ"- มี

คะแนนประเมิน

รวมในมิติ ดัง

กล่าว ไม่ต่ำกว่า 

80%

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ -เพิ่มเกณฑ์

การประเมินใน 

มิติ "ความเป็น

อิสระในการ ใช้

ดุลยพินิจ" และ 

"ความสามารถใน

การ ท้าทายฝ่าย

จัดการ"- มี

คะแนนประเมิน

รวมในมิติ ดัง

กล่าว ไม่ต่ำกว่า 

85%

เสร็จสิ้น :- มี

เกณฑ์การ

ประเมินใน

มิติ"ความเป็น

อิสระในการใช้

ดุลยพินิจ" 

และ"ความ

สามารถในการ

ท้าทายฝ่าย

จัดการ" ในการ

ประเมินผล

กรรมการทุกปี- มี

คะแนนประเมิน

รวมในมิติดัง

กล่าว ไม่ต่ำกว่า 

90%

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

หมายเหตุ : การพัฒนาระบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย : ดำเนินการแล้วแต่ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญนี้มุ่งส่งเสริมและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ให้บริษัทมีธรรมาภิบาลที่ดีเยี่ยม เหมาะสมกับบริบทตลาด

ทุนไทยและสอดคล้องกับแนวทางของ ก.ล.ต. และ ตลท.เพื่อสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถ่วงดุลอำนาจในการบริหารจัดการบริษัทผ่านโครงสร้างคณะ

กรรมการที่มีความเป็นอิสระสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มสัดส่วนและคุณสมบัติกรรมการอิสระที่สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งประเมินผลความเป็นอิสระและประสิทธิผลของกรรมการอย่างเข้มงวด เพื่อขับเคลื่อนแผนให้เป็นรูปธรรมและมีปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตลาดทุน สร้างคุณค่าระยะยาวแก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

แผนงานที่สำคัญ 1 : การทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ และ กำหนด Roadmap การเพิ่มกรรมการอิสระ ใน 3 ปี

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ

• มีแผนงานหรือ Roadmap การเพิ่มกรรมการอิสระใน 3 ปีที่ชัดเจน

อยู่ระหว่างการทบทวนโครงสร้าง เนื่องจากโครงสร้างคณะกรรมการในปัจจุบัน

ยังมีความเหมาะสมกับขนาดธุรกิจ

แผนงานที่สำคัญ 2 : การสรรหากรรมการที่มีความเป็นอิสระให้มีสัดส่วนในคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 50%

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • สัดส่วนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 40% อยู่ระหว่างการทบทวนโครงสร้าง เนื่องจากโครงสร้างคณะกรรมการในปัจจุบัน

ยังมีความเหมาะสมกับขนาดธุรกิจ
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แผนงานที่สำคัญ 3 : การกำหนดนโยบายจำกัดวาระกรรมการ อิสระไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ได้แผนนโยบายและประกาศใช้อย่างเป็นทางการ เสร็จสิ้น

แผนงานที่สำคัญ 4 : การกำหนดนโยบายการประชุมคณะกรรมการโดยที่ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วม

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการประชุมครั้งแรกและบันทึกในรายงานการประชุม เสร็จสิ้น

แผนงานที่สำคัญ 5 : การปรับปรุงแบบประเมินให้ครอบคลุมประเด็นด้านความเป็นอิสระ และบทบาทการกำกับดูแลฝ่ายจัดการ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • หลักเกณฑ์ด้านความเป็นอิสระ และการกำกับดูแลฝ่ายจัดการถูกบรรจุอยู่ใน

เกณฑ์การประเมินคณะกรรมการ

• มีคะแนนประเมินรวมในมิติดังกล่าวไม่ต่ำกว่า 80%

เสร็จสิ้น 

หมายเหตุ

1. คะแนนการประเมินของปี 2568 เกิน 80%

2. การประเมินคณะกรรมการจะเริ่มไตรมาสที่ 4 ของปี หรือไตรมาสที่ 1 ของปี

ถัดไป

แผนยกระดับความสามารถ และการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทมุ่งยกระดับศักยภาพและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยเน้นการเพิ่มขีดความสามารถและการทำหน้าที่ของกรรมการอย่างเต็มศักยภาพผ่านการพัฒนาองค์ความรู้ที่ทัน

สมัย เช่น ESG Sustainability Digital Transformation เป็นต้น การยกระดับกระบวนการทำงานของบอร์ดและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพ 

และการประเมินผลและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างโปร่งใส พร้อม Action Plan ที่นำไปสู่การพัฒนาจริง

เป้าหมาย

คณะกรรมการบริษัทมีการยกระดับความสามารถและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีทักษะครอบคลุมตามที่ระบุใน Board Skills 

Matrix และสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้เต็มศักยภาพและคุณภาพสูง โดยมีผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการ และกรรมการรายบุคคล

ในมิติความสามารถและประสิทธิผล ไม่ต่ำกว่า 95% ภายในสิ้นปี 2571

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอ

แนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ธุรกิจของบริษัท

เสร็จสิ้น - 

ทบทวนหลัก

เกณฑ์การสรรหา

กรรมการที่ส่ง

เสร็จสิ้น - 

ทบทวนหลัก

เกณฑ์การสรรหา

กรรมการที่ส่ง

เสร็จสิ้น - 

ทบทวนหลัก

เกณฑ์การสรรหา

กรรมการที่ส่ง

- เสร็จสิ้น



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 12

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

เสริมทักษะ 

ประสบการณ์ 

ความรู้ในธุรกิจ

และอุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวข้อง

สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการ

ดำเนินธุรกิจของ

บริษัททั้งปัจจุบัน

และอนาคต

เสริมทักษะ 

ประสบการณ์ 

ความรู้ในธุรกิจ

และอุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวข้อง

สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการ

ดำเนินธุรกิจของ

บริษัททั้งปัจจุบัน

และอนาคต

เสริมทักษะ 

ประสบการณ์ 

ความรู้ในธุรกิจ

และอุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวข้อง

สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการ

ดำเนินธุรกิจของ

บริษัททั้งปัจจุบัน

และอนาคต

การกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการจะดำรง

ตำแหน่ง

อยู่ระหว่าง - 

ดำเนินการ 

กำหนดนโยบาย

จำกัดจำนวน

บริษัทจด

ทะเบียนที่

กรรมการแต่ละ

คนจะดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการได้ไม่

เกิน 5 แห่ง โดย

ไม่มีข้อยกเว้น

อยู่ระหว่าง - 

ดำเนินการ 

กำหนดนโยบาย

จำกัดจำนวน

บริษัทจด

ทะเบียนที่

กรรมการแต่ละ

คนจะดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการได้ไม่

เกิน 5 แห่ง โดย

ไม่มีข้อยกเว้น

เสร็จสิ้น - มีนโย

บายจำกัดจำนวน

บริษัทจด

ทะเบียนที่

กรรมการแต่ละ

คนจะดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการได้ไม่

เกิน 5 แห่ง โดย

ไม่มีข้อยกเว้น 

โดยไม่มีข้อ

ยกเว้น และ

ประกาศใช้อย่าง

ชัดเจน

- เสร็จสิ้น

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะ

กรรมการความยั่งยืน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - พิจารณา

แต่งตั้งคณะกรรม

การบรรษัทภิ

บาล และคณะ

กรรมการความ

ยั่งยืน อย่างน้อย 

1 ชุด

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - พิจารณา

แต่งตั้งคณะกรรม

การบรรษัทภิ

บาล และคณะ

กรรมการความ

ยั่งยืน อย่างน้อย 

1 ชุด

เสร็จสิ้น - มีการ

แต่งตั้งคณะกรรม

การบรรษัทภิ

บาล และคณะ

กรรมการความ

ยั่งยืน มีกรรมการ

อิสระมากกว่า 

50% และ 

ประธานคณะ

กรรมการชุดดัง

กล่าว

- เสร็จสิ้น

การเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และแบ่งแยกระหว่าง

คณะกรรมการและกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

ของประธาน

กรรมการอย่าง

ชัดเจน -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

และอำนาจอนุมัติ

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

ของประธาน

กรรมการอย่าง

ชัดเจน -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

และอำนาจอนุมัติ

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

ของประธาน

กรรมการอย่าง

ชัดเจน -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

และอำนาจอนุมัติ

- เสร็จสิ้น
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ของคณะ

กรรมการอย่าง

ชัดเจน -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบ

ของฝ่ายจัดการ

หรือ CEO (ผู้

บริหารสูงสุด) 

อย่างชัดเจน 

-ทบทวนเป็น

ประจำ

ของคณะ

กรรมการอย่าง

ชัดเจน -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบ

ของฝ่ายจัดการ

หรือ CEO (ผู้

บริหารสูงสุด) 

อย่างชัดเจน 

-ทบทวนเป็น

ประจำ

ของคณะ

กรรมการอย่าง

ชัดเจน -เปิดเผย

บทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบ

ของฝ่ายจัดการ

หรือ CEO (ผู้

บริหารสูงสุด) 

อย่างชัดเจน 

-ทบทวนเป็น

ประจำ

การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะ

กรรมการจะลงมติ

อยู่ระหว่าง - 

ดำเนินการ 

พิจารณากำหนด

นโยบายเกี่ยวกับ

จำนวนองค์

ประชุมขั้นต่ำ ณ 

ขณะที่คณะ

กรรมการจะลง

มติในที่ประชุม

คณะกรรมการ

ว่า ต้องมี

กรรมการอยู่ไม่

น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจำนวน

กรรมการ

ทั้งหมด

อยู่ระหว่าง - 

ดำเนินการ 

กำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับจำนวน

องค์ประชุมขั้น

ต่ำ ณ ขณะที่

คณะกรรมการจะ

ลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการ

ว่า ต้องมี

กรรมการอยู่ไม่

น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจำนวน

กรรมการ

ทั้งหมด

เสร็จสิ้น - มีนโย

บายเกี่ยวกับ

จำนวนองค์

ประชุมขั้นต่ำ ณ 

ขณะที่คณะ

กรรมการจะลง

มติในที่ประชุม

คณะกรรมการ

ว่า ต้องมี

กรรมการอยู่ไม่

น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจำนวน

กรรมการ

ทั้งหมด และเปิด

เผยให้ทราบ

- เสร็จสิ้น

การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะ

กรรมการชุดย่อยทุกชุด

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

ผลการประเมิน

ของคณะ

กรรมการทั้ง

คณะ รายบุคคล

และชุดย่อยทุก

ชุด -ผลคะแนน

การประเมินของ

คณะกรรมการทั้ง

คณะ รายบุคคล

และชุดย่อยทุก

ชุดในมิติความ

สามารถและ

ประสิทธิผล ไม่

ต่ำกว่า 90% 

-เปิดเผยการนำ

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

ผลการประเมิน

ของคณะ

กรรมการทั้ง

คณะ รายบุคคล

และชุดย่อยทุก

ชุด -ผลคะแนน

การประเมินของ

คณะกรรมการทั้ง

คณะ รายบุคคล

และชุดย่อยทุก

ชุดในมิติความ

สามารถและ

ประสิทธิผล ไม่

ต่ำกว่า 93% 

-เปิดเผยการนำ

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

ผลการประเมิน

ของคณะ

กรรมการทั้ง

คณะ รายบุคคล

และชุดย่อยทุก

ชุด -ผลคะแนน

การประเมินของ

คณะกรรมการทั้ง

คณะ รายบุคคล

และชุดย่อยทุก

ชุดในมิติความ

สามารถและ

ประสิทธิผล ไม่

ต่ำกว่า 95% 

-เปิดเผยการนำ

- เสร็จสิ้น
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ผลการประเมิน

ไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ

ผลการประเมิน

ไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ

ผลการประเมิน

ไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ

การส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เสร็จสิ้น -เปิดเผย

รายละเอียดการ

ปฐมนิเทศเมื่อมี

กรรมการใหม่ -มี

กรรมการได้รับ

การพัฒนาความรู้

ที่เกี่ยวข้องกับ

การทำหน้าที่ของ

กรรมการ

มากกว่า 3 ใน 4 

ของจำนวน

กรรมการทั้งคณะ

อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

รายละเอียดการ

ปฐมนิเทศเมื่อมี

กรรมการใหม่ -มี

กรรมการได้รับ

การพัฒนาความรู้

ที่เกี่ยวข้องกับ

การทำหน้าที่ของ

กรรมการ

มากกว่า 3 ใน 4 

ของจำนวน

กรรมการทั้งคณะ

อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง

เสร็จสิ้น -เปิดเผย

รายละเอียดการ

ปฐมนิเทศเมื่อมี

กรรมการใหม่ 

-กรรมการทุกคน

ได้รับการพัฒนา

ความรู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการทำหน้าที่

ของกรรมการ

อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

หมายเหตุ : หัวข้อดังต่อไปนี้ บริษัทดำเนินการแล้ว แต่ต้องการทบทวนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น : 1) การกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัท 2) การเปิดเผย
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และแบ่งแยกระหว่างคณะกรรมการและกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 3) การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และ 4) การส่ง
เสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

แผนงานที่สำคัญ

      เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) และสร้างความเชื่อมั่น

แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทได้กำหนด แผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ให้มีความเป็น

อิสระ โปร่งใส และมีสมรรถนะสูงในการกำกับดูแลกิจการให้เติบโตอย่างยั่งยืน       

       โดยมีแนวทางสำคัญในการดำเนินการ คือการส่งเสริมให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการจำกัดภาระการดำรง

ตำแหน่งในหลายบริษัท เพื่อคงไว้ซึ่งความพร้อมและความเป็นอิสระในการตัดสินใจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้คณะกรรมการมีองค์ความรู้และทักษะที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ และการประเมินประสิทธิภาพการทำหน้าที่ของคณะกรรมการตามบทบาทความรับผิดชอบที่ผสานการประเมินที่

เป็นกลางจากภายนอกเข้ากับการพัฒนาศักยภาพภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกการตัดสินใจของคณะกรรมการตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความรับผิดชอบ และ

ความเป็นอิสระสูงสุด

แผนงานที่สำคัญ 1 : การจัดจ้างที่ปรึกษาภายนอกในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • การพิจารณาทบทวนให้มีที่ปรึกษาภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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แผนงานที่สำคัญ 2 : การกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการจะดำรงตำแหน่ง

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • การพิจารณาให้มีนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการจะดำรง

ตำแหน่ง

เสร็จสิ้น

แผนงานที่สำคัญ 3 : การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการความยั่งยืน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ/หรือคณะกรรมการ

ความยั่งยืน

• กำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการที่ระบุขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับ

ผิดชอบ และองค์ประกอบและคุณสมบัติ

เนื่องจากรูปแบบโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันยังมีความเหมาะสมกับ

ขนาดธุรกิจ จึงยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ/หรือคณะ

กรรมการความยั่งยืน แต่มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิด

ชอบด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนไว้ภายใต้คณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

แผนงานที่สำคัญ 4 : กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • การพิจารณาให้มีนโยบายกำหนดจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะ

กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย

กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด เสนอให้ คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมัติ

เสร็จสิ้น

แผนงานที่สำคัญ 5 : การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • จัดทำ ทบทวนและอนุมัติ หลักเกณฑ์ กระบวนการและแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้ง 3 มิติ (ทั้งคณะ รายบุคคล และชุดย่อย) ที่เชื่อม

โยงกับ Board Skills Matrix หลักการ CG และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• กรรมการทุกคน 100% เข้าร่วมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีตาม

กำหนดเวลา โดยไม่มีข้อยกเว้น และได้คะแนนฐาน

• คะแนนเฉลี่ยของการประเมินของคณะกรรมการ (ทุกมิติ) มีการยกระดับขึ้น

ไม่น้อยกว่า 5-10% เมื่อเทียบกับปีฐาน

• คณะกรรมการบริษัทอนุมัติและเริ่มดำเนินการ แผนปฏิบัติการเฉพาะเพื่อ

แก้ไขจุดอ่อนที่พบจากผลการประเมิน

• คุณภาพการประชุมและการตัดสินใจดีขึ้น

• เปิดเผยข้อมูลการนำผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการในรายงาน 56-1 และช่องทางที่เกี่ยวข้อง

อยู่ระหว่างดำเนินการ

หมายเหตุ 

1. การประเมินคณะกรรมการจะเริ่มไตรมาสที่ 4 ของปี หรือไตรมาสที่ 1 ของปี

ถัดไป

2. ผลลัพธ์ของปี 2568 เป็นไปตามผลลัพธ์ทั้ง 6 ข้อ

2.1 จัดทำ ทบทวนและอนุมัติ หลักเกณฑ์ กระบวนการและแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้ง 3 มิติ (ทั้งคณะ รายบุคคล และชุดย่อย)

2.2 กรรมการทุกคน 100% เข้าร่วมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีตาม

กำหนดเวลา โดยไม่มีข้อยกเว้น และได้คะแนนฐาน

2.3 คะแนนเฉลี่ยของการประเมินของคณะกรรมการ (ทุกมิติ) มีการยกระดับขึ้น

ไม่น้อยกว่า 5-10% เมื่อเทียบกับปีฐาน

2.4 คณะกรรมการบริษัทรับทราบและเริ่มดำเนินการ แผนปฏิบัติการเฉพาะเพื่อ

แก้ไขจุดอ่อนที่พบจากผลการประเมิน

2.5 คุณภาพการประชุมและการตัดสินใจดีขึ้น

2.6 เปิดเผยข้อมูลการนำผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการในรายงาน 56-1 และช่องทางที่เกี่ยวข้อง



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 16

แผนงานที่สำคัญ 6 : การกำหนดงบประมาณและจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพกรรมการรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ดำเนินการได้ตามแผน และกรรมการทุกคนได้รับการพัฒนาที่สอดคล้องกับ

ช่องว่างทักษะ

• กรรมการมากกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะผ่านการอบรมอย่าง

น้อย 1 หลักสูตร ในรอบปีที่ผ่านมา

• กรรมการมีศักยภาพในการปฏิบัติตามหน้าที่รับผิดชอบเพิ่มขึ้น

อยู่ระหว่างดำเนินการ

หมายเหตุ

1. การประเมินคณะกรรมการจะเริ่มไตรมาสที่ 4 ของปี หรือไตรมาสที่ 1 ของปี

ถัดไป

แผนเพิ่มความหลากหลายของกรรมการ

     บริษัทมุ่งส่งเสริมความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ในทุกมิติ ทั้งด้านเพศ อายุ วัย ประสบการณ์ ทักษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านที่เป็นประโยชน์และจำเป็นต้องมีในคณะกรรมการและให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งปัจจุบันและอนาคต เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการกำกับดูแลเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจอย่างรอบด้าน

     ความหลากหลายของกรรมการถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของธรรมาภิบาลที่ดีและสอดคล้องกับหลักการสากลของ OECD UN รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีของ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

     บริษัทจึงตั้งเป้าพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการให้มีความสมดุล โปร่งใส และหลากหลาย รวมทั้งมีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อเกณฑ์คุณสมบัติมาตรฐานของ

กรรมการ กฎหมายมหาชน หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล และข้อบังคับบริษัท เพื่อให้การกำกับดูแลเกิดคุณค่าอย่าง

ยั่งยืนในระยะยาว

เป้าหมาย

1.     มีโครงสร้างบอร์ดที่สะท้อนความหลากหลายด้านเพศ อายุ ประสบการณ์ และทักษะเชิงกลยุทธ์ 

2.     สัดส่วนกรรมการหญิงในคณะกรรมการไม่ต่ำกว่า 30% ภายในปี 2571 

3.     มี “Board Skill Matrix” ที่ชัดเจน ครอบคลุมทักษะสำคัญ เช่น ESG Digital Finance Sustainability Risk 

4.     มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity Policy) ที่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

5.     กระบวนการสรรหากรรมการคำนึงถึงความหลากหลายเป็นหลัก และมีระบบติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

สัดส่วนกรรมการที่เป็นผู้หญิงในคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 30% ในปี 

พ.ศ. 2571

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

กำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - ให้มีการ

กำหนดนโยบาย

ความหลากหลาย

ในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ

เสร็จสิ้น - มีนโย

บายความหลาก

หลายของคณะ

กรรมการและ

ประกาศใช้อย่าง

เป็นทางการ

เสร็จสิ้น - มีนโย

บายความหลาก

หลายของคณะ

กรรมการและมี

การทบทวนเป็น

ประจำ

- เสร็จสิ้น

แผนงานส่งเสริมความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เสร็จสิ้น - แผน

งานส่งเสริมด้าน

ความหลากหลาย

เสร็จสิ้น - 

ทบทวนและ

ปรับปรุงแผนงาน

เสร็จสิ้น - 

ทบทวนและ

ปรับปรุงแผนงาน

- เสร็จสิ้น
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

ในโครงสร้างของ

คณะกรรมการที่

ประกอบด้วยเป้า

หมายและตัวชี้วัด

ที่สอดคล้องกับ

นโยบายความ

หลากหลาย

ส่งเสริมด้านความ

หลากหลายใน

โครงสร้างของ

คณะกรรมการ

เป็นประจำ

ส่งเสริมด้านความ

หลากหลายใน

โครงสร้างของ

คณะกรรมการ

เป็นประจำ

ประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ เสร็จสิ้น 

-ประเมินความ

หลากหลายทาง

ทักษะของคณะ

กรรมการ 

(Board Skill 

Matrix) -ฐาน

ข้อมูลทักษะ

กรรมการ -เปิด

เผยผลการ

ประเมินให้

สาธารณชนทราบ

เสร็จสิ้น 

-ประเมินความ

หลากหลายทาง

ทักษะของคณะ

กรรมการ 

(Board Skill 

Matrix) -ฐาน

ข้อมูลทักษะ

กรรมการ -เปิด

เผยผลการ

ประเมินให้

สาธารณชนทราบ

เสร็จสิ้น 

-ประเมินความ

หลากหลายทาง

ทักษะของคณะ

กรรมการ 

(Board Skill 

Matrix) -ฐาน

ข้อมูลทักษะ

กรรมการ -เปิด

เผยผลการ

ประเมินให้

สาธารณชนทราบ

- เสร็จสิ้น

แผนงานที่สำคัญ

     บริษัทตระหนักว่าความหลากหลายของคณะกรรมการเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้การกำกับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถขับ

เคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนได้ในระยะยาว ความหลากหลาย (Diversity) ไม่เพียงหมายถึงความแตกต่างด้านเพศหรืออายุเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความแตก

ต่างด้านประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ มุมมอง และทักษะเชิงกลยุทธ์ที่จำเป็นต่อการบริหารธุรกิจในอนาคต    

     เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการสะท้อนถึงความสมดุลระหว่างความรู้เชิงลึกและมุมมองที่หลากหลาย บริษัทจึงได้กำหนด แผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มความ

หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity Strategy) ครอบคลุมการกำหนดนโยบาย แผนส่งเสริมความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ การ

พัฒนาฐานข้อมูลทักษะกรรมการ และการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาล โดยมี 4 แผนงานสำคัญ ที่จะเป็นกรอบในการดำเนิน

การระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569–2571)

แผนงานที่สำคัญ 1 : การจัดทำและประกาศ นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • พิจารณาให้มีการกำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ

กรรมการ

เสร็จสิ้น
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แผนงานที่สำคัญ 2 : การส่งเสริมความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีแผนงานส่งเสริมด้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ

• ปรับปรุงเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ โดยรวมเกณฑ์ความหลากหลายเป็น

เงื่อนไขสำคัญในทุกกระบวนการสรรหาและวางแผนสืบทอดตำแหน่ง

• พัฒนากระบวนการติดตามและรายงานความก้าวหน้าด้านความหลากหลาย

ของคณะกรรมการให้คณะกรรมการทราบ

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กรรมการเกี่ยวกับ Inclusive Leadership และ 

Board Diversity

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนงานส่งเสริมความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการ โดยมีกำหนดทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการใน

ไตรมาสที่ 4 ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการในปัจจุบันยังมีความเหมาะสมกับ

ขนาดและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2. บริษัทอยู่ระหว่างการทบทวนเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณา

ความหลากหลายเป็นองค์ประกอบสำคัญในกระบวนการสรรหาและการ

วางแผนสืบทอดตำแหน่ง รวมถึงการพัฒนากระบวนการติดตามและรายงาน

ความก้าวหน้าด้านความหลากหลายของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่กรรมการในหัวข้อ Inclusive Leadership 

และ Board Diversity อยู่ระหว่างดำเนินการและรอผลการอบรม

แผนงานที่สำคัญ 3 : การจัดทำผังทักษะของคณะกรรมการ โดยกำหนดทักษะหลักที่จำเป็นต่อกลยุทธ์ในอนาคต (Future-Proofing Skills)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มี Board Skills Matrix ฉบับสมบูรณ์ ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือหลักในการสรรหาและพัฒนา

• มีฐานข้อมูลทักษะกรรมการหรือบัญชีรายชื่อกรรมการที่มีศักยภาพ (Talent 

Pool) ครบถ้วน และระบุช่องว่างความสามารถที่ต้องพัฒนา

• จัดทำรายงานสถานะความหลากหลายปัจจุบันของบอร์ด

• กรรมการและคณะกรรมการสรรหาฯเข้าใจแนวทางการพัฒนาโครงสร้าง

บอร์ดที่หลากหลาย

• ประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill 

Matrix)

• ผลการประเมินได้รับการเปิดเผยให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบ

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการด้านการพัฒนาโครงสร้างและทักษะของคณะ

กรรมการตามแนวทางที่กำหนดแล้ว ได้แก่ การจัดทำ Board Skills Matrix 

และใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาทักษะและความเหมาะสมของคณะ

กรรมการ รวมถึงการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ 

และการเปิดเผยผลการประเมินต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

2. บริษัทมีการจัดเก็บข้อมูลทักษะและประสบการณ์ของกรรมการอยู่แล้ว 

อย่างไรก็ตาม ฐานข้อมูลดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพัฒนาให้มีความครบถ้วนใน

รูปแบบ Talent Pool และสามารถระบุช่องว่างด้านความสามารถ 

(Competency Gap) ที่ต้องพัฒนาได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาความ

เข้าใจของกรรมการและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย 

3. สำหรับปี 2569 บริษัทอยู่ระหว่างการดำเนินงานตามรอบการประเมิน โดย

ยังไม่ถึงกำหนดการประเมินผล ทั้งนี้ การประเมินจะเริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 

4 ของปี 2569 และจะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2570 

4. ภายหลังการประเมิน บริษัทจะนำผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน 

Board Skills Matrix พิจารณาช่องว่างด้านทักษะและความสามารถที่ต้อง

พัฒนา รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการและ

การสรรหากรรมการในอนาคต

แผนงานที่สำคัญ 4 : การสรรหากรรมการเชิงกลยุทธ์ (โดยเฉพาะสัดส่วนกรรมการหญิงและกรรมการทักษะสำคัญที่ยังขาด)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการสรรหากรรมการหญิง

• กรรมการคนใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติที่เติมเต็มช่องว่างด้าน

อยู่ระหว่างดำเนินการ

อยู่ระหว่างการทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ เนื่องจากโครงสร้างคณะ

กรรมการในปัจจุบันยังมีความเหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการ
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ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

ทักษะและความหลากหลาย

• คณะกรรมการมีความหลากหลายครบทุกมิติ

ปิดกั้นหรือจำกัดโอกาสในการพิจารณาผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการจากปัจจัยด้าน

เพศ ศาสนา หรือปัจจัยอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 

หากมีความจำเป็นต้องเพิ่มจำนวนกรรมการ บริษัทจะพิจารณาจากความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะที่เหมาะสมกับความต้องการของบริษัท

เป็นสำคัญ.

การกำกับดูแลด้านความรับผิดชอบและความโปร่งใส

แผนยกระดับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

    บริษัทมุ่งยกระดับระบบการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดให้มีความโปร่งใส ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความถูก

ต้อง ความรับผิดชอบ และการไม่ทนต่อการทุจริต โดยเน้นให้พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสได้อย่างมั่นใจ ผ่านช่องทางที่เข้าถึง

ได้อย่างสะดวก ปลอดภัย และได้รับการพิจารณาอย่างเป็นธรรม รวมถึงได้รับการคุ้มครอง และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 

ตลอดจนมีระบบติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลอย่างโปร่งใสภายใต้การกำกับของคณะกรรมการตรวจสอบ

     กลยุทธ์นี้เป็นส่วนสำคัญในการเสริมสร้าง กลไกการกำกับดูแลที่มีความรับผิดชอบ (Accountability) และ ความโปร่งใส (Transparency) ของบริษัทให้

เป็นไปตามมาตรฐานธรรมาภิบาลสากล

เป้าหมาย

สร้างระบบการแจ้งเบาะแสที่มีมาตรฐานสูง โปร่งใส และได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันและตรวจสอบการกระทำผิดในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นฐานข้อมูลเชิงนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงทุจริต ดังนี้

1. พัฒนาระบบการแจ้งเบาะแสให้มีช่องทางที่หลากหลาย ปลอดภัย และมีมาตรฐานการรับเรื่องและตรวจสอบเบื้องต้นที่ชัดเจน

2. เสริมความเข้มแข็งของกลไกบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส พร้อมยกระดับความโปร่งใสของกระบวนการสืบสวนสอบสวน

3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความโปร่งใส (Speak-Up Culture) ผ่านการสื่อสารและการสร้างความตระหนักรู้อย่างต่อเนื่องและนำข้อมูลจากระบบแจ้ง

เบาะแสไปใช้พัฒนาแนวทางป้องกันเชิงระบบในองค์กร

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด - - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติแจ้งเบาะแสที่ชัดเจนและเป็นลาย

ลักษณ์อักษรและได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

แต่งตั้งบุคคลผู้รับเรื่องการแจ้งเบาะแสที่มีความเป็นกลาง - - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

เรื่องร้องเรียนทุกรายการได้รับการสืบสวน และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริษัทภายในระยะเวลาที่กำหนด ในกรณีที่พบการกระทำผิด 

มีการระบุแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำอย่างชัดเจน

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

อบรมและสื่อสารสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานและคู่ค้า อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - 

กำหนดการจัด

เสร็จสิ้น - มีการ

จัดอบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

เสร็จสิ้น - มีการ

จัดอบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

อบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

แจ้งเบาะแส 

สิทธิ 

กระบวนการร้อง

เรียนและช่อง

ทางการแจ้ง

เบาะแสอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- ออกแบบชุด

ความรู้หรือ

หลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติแจ้ง

เบาะแสอย่าง

น้อย 1 หลักสูตร 

- พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การแจ้งเบาะแส 

- ผู้มีส่วนได้เสีย

หลักรับรู้ช่องทาง

และกระบวนการ

แจ้งเบาะแส และ

การจัดการข้อร้อง

เรียนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80

และแนวปฏิบัติ

แจ้งเบาะแส 

สิทธิ 

กระบวนการร้อง

เรียนและช่อง

ทางการแจ้ง

เบาะแสอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- มีชุดความรู้หรือ

หลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติแจ้ง

เบาะแสอย่าง

น้อย 1 หลักสูตร 

และได้รับการ

ทบทวนเป็น

ประจำ - 

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 85 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การแจ้งเบาะแส 

- ผู้มีส่วนได้เสีย

หลักรับรู้ช่องทาง

และกระบวนการ

แจ้งเบาะแส และ

การจัดการข้อร้อง

เรียนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 85

และแนวปฏิบัติ

แจ้งเบาะแส 

สิทธิ 

กระบวนการร้อง

เรียนและช่อง

ทางการแจ้ง

เบาะแสอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- มีชุดความรู้หรือ

หลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติแจ้ง

เบาะแสอย่าง

น้อย 1 หลักสูตร 

และได้รับการ

ทบทวนเป็น

ประจำ - 

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 90 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การแจ้งเบาะแส 

- ผู้มีส่วนได้เสีย

หลักรับรู้ช่องทาง

และกระบวนการ

แจ้งเบาะแส และ

การจัดการข้อร้อง

เรียนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

ลดระยะเวลาการจัดการข้อร้องเรียนให้รวดเร็วขึ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - จัดทำ

กรอบเวลา 

(Service Level 

Agreement: 

SLA) มาตรฐาน

สำหรับการ

สอบสวนทุก

ประเภทของข้อ

ร้องเรียน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - จัดทำ

กรอบเวลา 

(SLA) มาตรฐาน

สำหรับการ

สอบสวนทุก

ประเภทของข้อ

ร้องเรียน - 

ติดตามสถิติระยะ

เวลาเฉลี่ยของ

แต่ละเรื่อง เพื่อ

ปรับปรุง

เสร็จสิ้น - มี

กรอบเวลา 

(SLA) มาตรฐาน

สำหรับการ

สอบสวนทุก

ประเภทของข้อ

ร้องเรียน ชัดเจน 

- ติดตามสถิติ

ระยะเวลาเฉลี่ย

ของแต่ละเรื่อง 

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

กระบวนการต่อ

เนื่อง

เพื่อปรับปรุง

กระบวนการต่อ

เนื่อง

แผนงานที่สำคัญ

เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านความโปร่งใสและความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล บริษัทได้กำหนดแผนการดำเนินงานที่สำคัญภายใต้ “แผนยกระดับการแจ้ง

เบาะแสการกระทำผิด” เพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมุ่งให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้ง

ข้อมูลหรือเบาะแสได้อย่างมั่นใจและได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสม แผนการดำเนินงานนี้ประกอบด้วย 3 แนวทางหลัก ได้แก่ (1) การยกระดับกลไกการแจ้ง

เบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียนให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (2) การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนและการรายงานผลต่อ

คณะกรรมการอย่างเป็นระบบและทันท่วงที และ (3) การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและสื่อสารไปยังพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ

ปลูกฝังวัฒนธรรมความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตในทุกระดับขององค์กร

แผนงานที่สำคัญ 1 : การยกระดับกลไกการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียนอย่างโปร่งใส

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการทบทวนและปรับปรุง นโยบายการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแส ให้ครอบคลุมช่องทางการรับเรื่องและการคุ้มครองผู้แจ้งอย่างเข้ม

งวดเป็นประจำ

• นโยบายฉบับปรับปรุงได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ และกำหนดให้คณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำกับดูแลระบบ

• ข้อมูล นโยบายและแนวปฏิบติ ช่องทางการแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการรับเรื่อง

และการจัดการข้อร้องเรียน และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเผยแพร่สู่

สาธารณะและผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึงได้ง่าย

• อัตราการรับรู้ในนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อ

ร้องเรียนของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียหลักไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงช่อง

ทางการแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการรับเรื่องและการจัดการข้อร้องเรียน และกลไก

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้เผยแพร่ต่อสาธารณะและเปิดให้ผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก 

2. บริษัทมีการดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแจ้งเบาะแสและ

การจัดการข้อร้องเรียนอยู่แล้ว รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้มีส่วนได้

เสียหลักรับทราบ โดยมีอัตราการรับรู้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 

3. บริษัทมีกำหนดทบทวนและปรับปรุงนโยบายการแจ้งเบาะแสและการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสในไตรมาสที่ 4 ของปี 2569 เพื่อให้ครอบคลุมช่อง

ทางการรับเรื่องและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมและรัดกุมยิ่ง

ขึ้น ทั้งนี้ การรายงานผลการดำเนินงานสำหรับรอบปัจจุบันเป็นข้อมูล ณ เดือน

สิงหาคม 2569 จึงยังไม่ถึงรอบการทบทวนนโยบายดังกล่าว 

4. ภายหลังการทบทวน บริษัทจะนำผลการทบทวนเสนอคณะกรรมการเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ และดำเนินการปรับปรุงข้อมูลและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตาม

ความเหมาะสม

แผนงานที่สำคัญ 2 : การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและสื่อสารไปยังพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีกำหนดการจัดอบรมประจำปีเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติแจ้งเบาะแส

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งอย่างชัดเจน

• มีชุดความรู้หรือหลักสูตรที่สอดคล้องตามนโยบายและแนวปฏิบัติแจ้งเบาะแส

ที่อย่างน้อย 1 หลักสูตร

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีการกำหนดแนวทางและการดำเนินงานด้านการสื่อสารนโยบายและ

แนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอยู่แล้ว โดยมีชุดความ

รู้และเนื้อหาที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแส 
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ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

• พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80

• ผู้มีส่วนได้เสียหลักรับรู้ช่องทางและกระบวนการแจ้งเบาะแส และการจัดการ

ข้อร้องเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

2. บริษัทมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้ง

เบาะแส รวมถึงมีการเผยแพร่ช่องทางและกระบวนการแจ้งเบาะแสและการ

จัดการข้อร้องเรียนให้ผู้มีส่วนได้เสียหลักสามารถเข้าถึงได้ 

3. สำหรับปี 2569 บริษัทอยู่ระหว่างการดำเนินงานตามรอบประจำปี โดยการ

จัดอบรมและการประเมินความรู้ความเข้าใจของพนักงาน รวมถึงการรับรู้ของผู้

มีส่วนได้เสียหลัก จะดำเนินการและประเมินผลตามรอบที่กำหนด ทั้งนี้ ข้อมูล

สำหรับการรายงานผลในปัจจุบันเป็นข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2569 จึงยังไม่ถึง

รอบการประเมินผลประจำปี 

4. บริษัทกำหนดเป้าหมายให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและแนว

ปฏิบัติการแจ้งเบาะแส และให้ผู้มีส่วนได้เสียหลักรับรู้ช่องทางและกระบวนการ

แจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผนงานที่สำคัญ 3 : การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการข้อร้องเรียนและการรายงาน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการกำหนดกรอบมาตรฐานระยะเวลาการจัดการข้อร้องเรียน (Service 

Level Agreement: SLA) สำหรับการจัดการข้อร้องเรียนและได้รับการ

อนุมัติ

• มีการกำหนดเป้าหมายระยะเวลาการจัดการรวม (End-to-End) เป็นค่า

เฉลี่ย ไม่เกิน 90 วัน

• แนวทางการสอบสวน การแก้ไข และการป้องกันการเกิดซ้ำ (Corrective 

Action and Preventive Action: CAPA) ที่เป็นมาตรฐานและได้รับการ

อนุมัติ

อยู่ระหว่างดำเนินการ

บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำกรอบมาตรฐานและแนวทางดังกล่าวล่วงหน้า เพื่อ

ให้มีหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ชัดเจนสำหรับรองรับและจัดการข้อร้องเรียน

อย่างเป็นระบบหากเกิดขึ้นในอนาคต โดยจะพิจารณาให้เหมาะสมกับลักษณะ

และขนาดธุรกิจของบริษัท

หมายเหตุ 

1. บริษัทไม่เคยได้รับข้อร้องเรียน จึงยังไม่มีข้อมูลหรือประวัติข้อร้องเรียนย้อน

หลังที่สามารถนำมาใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการกำหนดกรอบระยะเวลาการ

จัดการข้อร้องเรียน (Service Level Agreement: SLA) และแนวทางการ

สอบสวน การแก้ไข และการป้องกันการเกิดซ้ำ (Corrective Action and 

Preventive Action: CAPA) อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำกรอบ

มาตรฐานและแนวทางดังกล่าวล่วงหน้า โดยจะพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และ

ระยะเวลาการดำเนินการให้เหมาะสมกับลักษณะและขนาดของธุรกิจ เพื่อ

รองรับการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบเมื่อมีข้อร้องเรียนเกิดขึ้นใน

อนาคต 

แผนยกระดับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความน่าเชื่อถือในตลาดทุน บริษัทได้กำหนด “แผนยกระดับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน” เพื่อป้องกันมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทใช้ข้อมูลภายใน (Insider Information) เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสีย โดยแผนดังกล่าวมุ่งเน้นการกำหนดมาตรฐานการควบคุมข้อมูล การสร้างความตระหนักรู้ และการกำกับติดตามอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินงาน

ของบริษัทสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของตลาดทุนไทยและมาตรฐานสากล

เป้าหมาย

ยกระดับระบบการควบคุมและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทให้มีความเข้มแข็ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นที่ยอมรับในระดับแนวปฏิบัติที่ดี 

(Best Practice) ภายในปี 2571 ดังนี้

1.     จัดทำและปรับปรุงนโยบาย มาตรการ และกระบวนการบริหารจัดการข้อมูลภายในให้ครบถ้วนและทันสมัยภายในปี 2569

2.     พัฒนาเครื่องมือควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและกลไกติดตามธุรกรรมของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง พร้อมอบรมและสื่อสารทั่วทั้งองค์กรภายในปี 2570

3.     ดำเนินการประเมินผลระบบป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อยกระดับสู่มาตรฐานแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทยภายในปี 2571
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หัวข้อ
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2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ
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มีนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เป็นลาย

ลักษณ์อักษรชัดเจนและได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

มีกระบวนการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายในอย่างเป็นระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในกรณีที่พบการกระทำผิด 

มีการระบุแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำอย่างชัดเจน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ เสร็จสิ้น

ประกาศรายชื่อบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูล inside information 

ในการทำธุรกรรมใดๆ ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์และต่อการตัดสินใจของ

ผู้ลงทุนเป็นรายครั้งภายในบริษัท

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีการระบุ

รายละเอียดและ

จัดทำรายชื่อ

บุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลภายใน 

ทั้งหมด - บุคคล

ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับข้อมูลภายในที่

มีผลต่อราคาหลัก

ทรัพย์ลงนามรับ

ทราบข้อจำกัดใน

การซื้อขาย 100 

% - แจ้งเตือน

บุคคลเหล่านั้นถึง

สถานะและข้อ

จำกัดในการซื้อ

ขาย - จัดทำ 

ระเบียบปฏิบัติ

งาน (SOP) 

สำหรับการ

ติดตามและตรวจ

สอบการปฏิบัติ

ตามนโยบาย 

และการรายงาน

การถือครองหลัก

ทรัพย์ของบุคคล

ภายใน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีรายชื่อ

บุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลภายใน

ทั้งหมด - บุคคล

ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับข้อมูลภายในที่

มีผลต่อราคาหลัก

ทรัพย์ลงนามรับ

ทราบข้อจำกัดใน

การซื้อขาย 100 

% - ระบบ/

กระบวนการ เฝ้า

ระวังการซื้อขาย

หลักทรัพย์ถูกนำ

มาใช้และเริ่ม

ปฏิบัติการ 

100% - รายงาน

ผลการตรวจสอบ

ภายในอย่าง

สม่ำเสมอ - 

รายงานผลการ

เฝ้าระวังต่อคณะ

กรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส

เสร็จสิ้น - การ

แจ้งเตือน 

Blackout 

Period เป็นไป

โดยอัตโนมัติ และ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ได้รับแจ้งเตือน 

100% ทันทีที่มี

เหตุการณ์สำคัญ

เกิดขึ้น - บุคคลที่

มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับข้อมูลภายในที่

มีผลต่อราคาหลัก

ทรัพย์ลงนามรับ

ทราบข้อจำกัดใน

การซื้อขาย 100 

% - ฝ่ายตรวจ

สอบภายใน 

ดำเนินการตรวจ

สอบความครบ

ถ้วนและถูกต้อง

ของฐานข้อมูล

รายชื่อ Insiders 

(ทั้งถาวรและ

เฉพาะกิจ) และมี

กระบวนการใน

การเพิ่ม/ลบราย

ชื่อไม่ต่ำกว่า 1 

ครั้ง ใน

ปีงบประมาณ - 

รายงานผลการ

ตรวจสอบ

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง
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โครงการ

6M/2569

ภายใน (IA 

Report) ยืนยัน

ว่า ไม่มีการซื้อ

ขายที่ผิดปกติ 

หรือการละเมิด

นโยบาย - 

รายงานผลการ

เฝ้าระวังต่อคณะ

กรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส

ประเมินระบบควบคุมข้อมูลภายในและแนวทางป้องกันความเสี่ยง อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - ทบทวน

กรอบการ

ประเมินระบบ

ควบคุมข้อมูล

ภายในที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะ

กรรมการตรวจ

สอบ - จัดทำ

แผนการประเมิน

ความเสี่ยงและ

ควบคุมข้อมูล

ภายในรายปี - 

จัดทำรายการ

ข้อมูลภายในที่มี

นัยสำคัญที่บริษัท

ยังไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณะและ

มีผลกระทบต่อ

ราคาหุ้นหรือหลัก

ทรัพย์ของบริษัท 

(Material Non-

Public 

Information - 

MNPI) และระบุ 

หน่วยงาน/บุคคล

ที่มีสิทธิ์เข้าถึง 

ข้อมูลดังกล่าว

อย่างชัดเจน - 

ประเมินความ

เสี่ยงเบื้องต้นของ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีรายงาน

ผลการประเมิน

ระบบควบคุม

ข้อมูลภายใน

อย่างน้อย 1 

ครั้ง/ปี - ฝ่าย

ตรวจสอบ

ภายใน ดำเนิน

การตรวจสอบ

ระบบควบคุม

ข้อมูลภายใน

อย่างครอบคลุม 

ในหน่วยงานที่มี

ความเสี่ยงสูง - 

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องจัดทำ

แผนปรับปรุงและ

ดำเนินการแก้ไข

ครบ 100% 

ภายในกำหนด

เสร็จสิ้น - ผ่าน

การทวนสอบและ

รับรอง

ประสิทธิภาพจาก

ผู้ตรวจสอบ

ภายนอกหรือได้

รับผลประเมิน

ระดับ “ดีมาก” 

ขึ้นไป - บูรณา

การการควบคุม

ข้อมูลภายในเข้า

กับระบบบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

อย่างเป็น

ทางการ - การ

เฝ้าระวังอย่างต่อ

เนื่อง โดยกำหนด

ให้ ตัวชี้วัดความ

เสี่ยงหลัก (KRI) 

ที่เกี่ยวข้องกับ

การควบคุมข้อมูล

ภายในได้รับการ

ติดตามและ

รายงานต่อคณะ

กรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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หัวข้อ
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โครงการ
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ระบบควบคุม

ข้อมูลภายในที่มี

อยู่

อบรมและสื่อสารสร้างความตระหนักรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - 

กำหนดการจัด

อบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน 

อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง - ออกแบบ

ชุดความรู้หรือ

หลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการ

ป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน 

อย่างน้อย 1 

หลักสูตร - 

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 85 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน 

- กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงาน ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 90 

ลงนามรับทราบ

และตกลงว่าจะ

ปฏิบัติตาม

นโยบาย - เปิด

เผยข้อมูลให้

สาธารณะทราบ

รายละเอียดการ

จัดอบรมและ

เสร็จสิ้น - มีการ

จัดอบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน 

อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง - จัดฝึก

อบรมเชิงลึก

พร้อมทำแบบ

ทดสอบวัดผล

ความรู้ ให้แก่ผู้

เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลภายในทุก

คน - มีชุดความรู้

หรือหลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการ

ป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน 

อย่างน้อย 1 

หลักสูตร และได้

รับการทบทวน

เป็นประจำ - 

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 90 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน 

- มีแผนและวิธี

การสื่อสารเพื่อ

เน้นย้ำไปยังผู้ที่ไม่

ผ่านเกณฑ์ และ

พนักงานทุกคน

อย่างต่อเนื่อง - 

เสร็จสิ้น - มีการ

จัดอบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน 

อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง - มีชุดความ

รู้หรือหลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการ

ป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน

อย่างน้อย 1 

หลักสูตร และได้

รับการทบทวน

เป็นประจำ - 

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 95 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันการ

ใช้ข้อมูลภายใน 

- กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงาน ทุกคน

ลงนามรับทราบ

และตกลงว่าจะ

ปฏิบัติตาม

นโยบาย - เปิด

เผยข้อมูลให้

สาธารณะทราบ

รายละเอียดการ

จัดอบรมและ

สื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้ โดย

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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สื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้ โดย

แยกเป็นกลุ่ม

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงาน อย่าง

ชัดเจน

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงาน ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 95 

ลงนามรับทราบ

และตกลงว่าจะ

ปฏิบัติตาม

นโยบาย - เปิด

เผยข้อมูลให้

สาธารณะทราบ

รายละเอียดการ

จัดอบรมและ

สื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้ โดย

แยกเป็นกลุ่ม

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงาน อย่าง

ชัดเจน

แยกเป็นกลุ่ม

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงาน อย่าง

ชัดเจน

แผนงานที่สำคัญ

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ บริษัทได้กำหนดแผนงานสำคัญที่มุ่งยกระดับทั้ง ระบบ กลไก และวัฒนธรรมองค์กร โดยเริ่มจากการวาง

รากฐานด้านนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ต่อด้วยการนำเทคโนโลยีมาช่วยควบคุมและติดตามการเข้าถึงข้อมูลภายใน และการเสริมสร้างความรู้ ความ

เข้าใจแก่พนักงานและผู้บริหารในทุกระดับผ่านการสื่อสารและอบรม รวมถึงการประเมินและรายงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทมีความโปร่งใส เข้มแข็ง และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนสร้างคุณค่าต่อผู้

ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

แผนงานที่สำคัญ 1 : การพัฒนากลไกติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • นโยบายและแนวปฎิบัติฯได้รับการทบทวนเป็นประจำ

• ระบบติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในที่เป็นมาตรฐาน

• แผนการตรวจติดตาม (Compliance Review Plan) และมีการตรวจสอบ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นสม่ำเสมอ

• คณะกรรมการตรวจสอบผลและคณะกรรมการบริษัทรับทราบผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายฯอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• มีแนวทางแก้ไขและมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำอย่างชัดเจน ในกรณีที่พบ

ความเสี่ยงหรือการกระทำผิด

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

บริษัทมีนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตาม

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ

ทุกปี โดยมีการจัดทำแผนการตรวจติดตาม (Compliance Review Plan) และ

ดำเนินการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นไปตามกรอบการดำเนินงานที่

กำหนด ทั้งนี้ สำหรับปี 2569 บริษัทอยู่ระหว่างรอบการดำเนินงานและการ

รายงานผลประจำปี 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเป็นประจำ และ

ดำเนินการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในอย่างต่อเนื่อง 

2. บริษัทมีการจัดทำ Compliance Review Plan และดำเนินการตรวจติดตาม



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 27

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามรอบที่กำหนด 

3. คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีการรับทราบและติดตาม

ผลการปฏิบัติตามนโยบายฯ อย่างสม่ำเสมอตามรอบการรายงาน 

4. ในกรณีที่พบความเสี่ยงหรือการกระทำผิด บริษัทมีแนวทางในการแก้ไขและ

กำหนดมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำตามความเหมาะสม 

5. สำหรับปี 2569 การดำเนินงานยังอยู่ในรอบปี และผลการตรวจติดตามและ

การรายงานผลประจำปีจะดำเนินการให้ครบถ้วนตามรอบที่กำหนด

แผนงานที่สำคัญ 2 : การบริหารจัดการรายชื่อบุคคลที่มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลภายใน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการกำหนดนิยามและหลักเกณฑ์ ในการระบุรายชื่อ "บุคคลที่มีสิทธิเข้าถึง

ข้อมูลภายใน (Insiders)" ทั้งรายชื่อถาวร (Permanent Insiders) และราย

ชื่อเฉพาะกิจ (Ad-hoc Insiders) อย่างชัดเจน

• มีฐานข้อมูลรายชื่อ Insiders ถาวรทั้งหมด 100% และกำหนดผู้รับผิดชอบใน

การดูแลฐานข้อมูลอย่างเป็นทางการ

ดำเนินการแล้วเสร็จ

แผนงานที่สำคัญ 3 : การประเมินระบบควบคุมข้อมูลภายในและแนวทางป้องกันความเสี่ยง

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีกรอบการประเมินระบบควบคุมข้อมูลภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ

• จัดทำแผนการประเมินความเสี่ยงและควบคุมข้อมูลภายในรายปี

• จัดทำรายการข้อมูลภายในที่มีนัยสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและมี

ผลกระทบต่อราคาหุ้นหรือหลักทรัพย์ของบริษัท (Material Non-Public 

Information - MNPI) และระบุวงจรชีวิตของข้อมูล (Data Lifecycle) 

ตั้งแต่การสร้างจนถึงการเปิดเผย หน่วยงานและบุคคลที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลดัง

กล่าวอย่างชัดเจน

• ฝ่ายบริหารความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นและวิเคราะห์ช่องว่าง 

(Gap Analysis) ของระบบควบคุมข้อมูลภายในที่มีอยู่

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีกรอบการประเมินระบบควบคุมข้อมูลภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ และมีการจัดทำแผนการประเมินความเสี่ยงและควบคุม

ข้อมูลภายในเป็นประจำทุกปี รวมถึงฝ่ายบริหารความเสี่ยงมีการประเมินความ

เสี่ยงเบื้องต้นและวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ของระบบควบคุมข้อมูล

ภายในที่มีอยู่แล้ว 

2. บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำรายการข้อมูลภายในที่มีนัยสำคัญที่ยังไม่ได้เปิด

เผยต่อสาธารณะและอาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นหรือหลักทรัพย์ของบริษัท 

(Material Non-Public Information: MNPI) รวมถึงการระบุวงจรชีวิตของ

ข้อมูล (Data Lifecycle) ตั้งแต่การสร้าง การจัดเก็บ การใช้งาน จนถึงการเปิด

เผยข้อมูล ตลอดจนการระบุหน่วยงานและบุคคลที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลดังกล่าว

อย่างชัดเจน 

3. การดำเนินการดังกล่าวเป็นการพัฒนาระบบควบคุมข้อมูลภายในให้มีความ

ครบถ้วนและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะนำข้อมูลที่จัดทำขึ้นมาใช้

ประกอบการประเมินความเสี่ยงและทบทวนมาตรการควบคุมข้อมูลภายในต่อ

ไป

แผนงานที่สำคัญ 4 : การสร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังวัฒนธรรมเชิงป้องกัน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีกำหนดการจัดอบรมประจำปีเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายใน ที่ชัดเจนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 28

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

• ชุดความรู้หรือหลักสูตรที่สอดคล้องตามกฎหมายนโยบายและแนวปฏิบัติการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ Blackout Period แก่กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 1 หลักสูตร

• 90% ของกลุ่มเป้าหมาย (กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน) เข้ารับการฝึก

อบรม และลงนามรับทราบข้อกำหนดด้านการใช้ข้อมูลภายใน

• กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 มีความรู้ความเข้าใจ

ในนโยบายฯ

• รายงานข้อมูลที่แสดงรายละเอียดการจัดอบรมและสื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้ โดยแยกเป็นกลุ่มกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน อย่างชัดเจน

และเผยแพร่ให้สาธารณะทราบ

1. บริษัทมีการกำหนดกำหนดการจัดอบรมประจำปีเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงมีชุดความรู้และหลักสูตรที่

สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องสำหรับกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องอยู่แล้ว 

2. สำหรับปี 2569 การจัดอบรมและการสื่อสารสร้างความตระหนักรู้ตาม

หลักสูตรดังกล่าวมีกำหนดดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 3–4 ของปี 2569 โดยจะ

ครอบคลุมกลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการลงนาม

รับทราบข้อกำหนดด้านการใช้ข้อมูลภายในตามที่กำหนด 

3. ภายหลังการอบรม บริษัทจะรวบรวมและประเมินผลการเข้ารับการฝึก

อบรม การลงนามรับทราบข้อกำหนด และความรู้ความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย

ตามเกณฑ์ที่กำหนด รวมถึงจัดทำรายงานผลการอบรมและการสื่อสารสร้าง

ความตระหนักรู้แยกตามกลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อใช้ประกอบ

การรายงานและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 

4. ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายของปี 2569 จะสามารถสรุปและ

รายงานได้ภายหลังการจัดอบรมและประเมินผลแล้วเสร็จ

แผนยกระดับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับคณะ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ และการตัดสินใจทางธุรกิจขององค์กร

     แผนกลยุทธ์นี้มุ่งยกระดับระบบการกำกับดูแลและกลไกป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความเข้มแข็ง โดยกำหนดนโยบาย มาตรการควบคุม 

และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม เพื่อให้คณะกรรมการและผู้บริหารสามารถปฏิบัติ

หน้าที่โดยปราศจากอิทธิพลของผลประโยชน์ส่วนตน และอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เป้าหมาย

สร้างระบบบริหารจัดการและกลไกป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลภายในปี 2571

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ที่ครบถ้วนและเป็นลายลักษณ์อักษรและได้รับการอนุมัติโดยคณะ

กรรมการบริษัท

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท 

อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง ในกรณีที่พบการทำผิด มีการระบุแนวทางแก้ไข 

และมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำอย่างชัดเจน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ เสร็จสิ้น

อบรมและสื่อสารสร้างความตระหนักรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - 

กำหนดการจัด

เสร็จสิ้น - มีการ

จัดอบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

- มีการจัดอบรม

ประจำปีเกี่ยวกับ

นโยบายและแนว

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 29

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

อบรมประจำปี

เกี่ยวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันความ

ขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในรูป

แบบต่าง ๆ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- ออกแบบชุด

ความรู้หรือ

หลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการ

ป้องกันความขัด

แย้งทางผล

ประโยชน์อย่าง

น้อย 1 หลักสูตร 

- จัดทำคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจ 

(Business 

Ethics 

Handbook) 

และสื่อสารกรณี

ศึกษา เพื่อเป็น

แนวทางในการ

ตัดสินใจที่ถูก

ต้อง - กรรมการ 

ผู้บริหารและ

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 85 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันความ

ขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ - เปิด

เผยข้อมูลให้

สาธารณะทราบ

รายละเอียดการ

จัดอบรมและ

สื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้โดย

แยกเป็น

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันความ

ขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ในรูป

แบบต่าง ๆ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- จัดฝึกอบรมเชิง

ลึกพร้อมทำแบบ

ทดสอบวัดผล

ความรู้ - มีชุด

ความรู้หรือ

หลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการ

ป้องกันความขัด

แย้งทางผล

ประโยชน์อย่าง

น้อย 1 หลักสูตร 

และได้รับการ

ทบทวนเป็น

ประจำ - จัดทำ

คู่มือจริยธรรม

ธุรกิจ (Business 

Ethics 

Handbook) 

และสื่อสารกรณี

ศึกษา เพื่อเป็น

แนวทางในการ

ตัดสินใจที่ถูก

ต้อง - กรรมการ 

ผู้บริหารและ

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 90 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันความ

ขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ เปิด

เผยข้อมูลให้

สาธารณะทราบ

รายละเอียดการ

จัดอบรมและ

ปฏิบัติการ

ป้องกันความขัด

แย้งทางผล

ประโยชน์ในรูป

แบบต่าง ๆ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

- มีชุดความรู้หรือ

หลักสูตรที่

สอดคล้องตาม

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการ

ป้องกันความขัด

แย้งทางผล

ประโยชน์อย่าง

น้อย 1 หลักสูตร 

และได้รับการ

ทบทวนเป็น

ประจำ - จัดทำ

คู่มือจริยธรรม

ธุรกิจ (Business 

Ethics 

Handbook) 

และสื่อสารกรณี

ศึกษา เพื่อเป็น

แนวทางในการ

ตัดสินใจที่ถูก

ต้อง - กรรมการ 

ผู้บริหารและ

พนักงานไม่น้อย

กว่าร้อยละ 95 มี

ความรู้ความ

เข้าใจในนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การป้องกันความ

ขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ เปิด

เผยข้อมูลให้

สาธารณะทราบ

รายละเอียดการ

จัดอบรมและ

สื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้โดย

แยกเป็น

กรรมการ ผู้



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 30

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงานอย่าง

ชัดเจน

สื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้โดย

แยกเป็น

กรรมการ ผู้

บริหารและ

พนักงานอย่าง

ชัดเจน

บริหารและ

พนักงานอย่าง

ชัดเจน

แผนงานที่สำคัญ

แผนการดำเนินงานที่สำคัญนี้ มุ่งเน้นการสร้าง กลไกการกำกับดูแลที่เข้มแข็งและโปร่งใส เพื่อป้องกันและบริหารจัดการสถานการณ์ความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในองค์กร การดำเนินการจะครอบคลุมตั้งแต่การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย ให้ทันสมัย

และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี การจัดทำระบบรายงานความสัมพันธ์ของครอบครัวและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ และการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั้งการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเกิดความรับผิดชอบในการหลีกเลี่ยงสถานการณ์ความขัดแย้ง เพื่อปกป้องผลประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

แผนงานที่สำคัญ 1 : การทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • นโยบายและแนวปฏิบัติได้รับการทบทวนเป็นประจำ และมีความคลอบคลุม

เกี่ยวกับการเปิดเผยผลประโยชน์ส่วนบุคคลและบุคคลที่เกี่ยวข้อง การตัดสิน

ใจในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน การติดตามดูแล และ การควบคุมการ

อนุมัติรายการหรือธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน

• นโยบายและแนวปฏิบัติฯเผยแพร่ต่อสาธารณะและสื่อสารให้พนักงานรับ

ทราบทั่วทั้งองค์กร

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยผลประโยชน์ส่วนบุคคล

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจในเรื่องที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน การ

ติดตามดูแล และการควบคุมการอนุมัติรายการหรือธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน และมี

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจำทุกปี 

2. สำหรับปี 2569 บริษัทมีกำหนดทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวใน

ไตรมาสที่ 4 ทั้งนี้ การทบทวนยังไม่ถึงกำหนด ณ รอบการรายงานปัจจุบัน 

3. บริษัทมีการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสาธารณะ และสื่อสารให้

พนักงานรับทราบทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการเป็นประจำทุกปี

แผนงานที่สำคัญ 2 : การจัดตั้งระบบเปิดเผยรายการที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนและติดตามผลประโยชน์ส่วนบุคคล

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีบุคคลที่ทำหน้าที่รับผิดชอบรับแจ้งและเก็บรวบรวมรายงานการมีส่วนได้

เสียของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

• มีระเบียบปฏิบัติงาน (SOP) สำหรับการติดตามและตรวจสอบการรายงาน

การมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานต้องได้รับการอนุมัติ 100%

• มีระบบให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานสามารถเปิดเผยข้อมูลความ

สัมพันธ์กับบุคคลใกล้ชิด ผลประโยชน์ส่วนบุคคลและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Disclosure) และตรวจสอบได้

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการรับแจ้งและรวบรวม

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงมีฐาน

ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์สำหรับรวบรวมข้อมูลการมีส่วนได้เสียและรายการที่เกี่ยว

โยงกัน และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง

2. บริษัทมีระบบให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถเปิดเผยข้อมูล

ความสัมพันธ์กับบุคคลใกล้ชิด ผลประโยชน์ส่วนบุคคล และรายการที่เกี่ยวโยง



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 31

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

• มีการลงนามรับทราบข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูล และรับรองความถูก

ต้องของข้อมูลที่เปิดเผย

• มีฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่รวบรวมข้อมูลการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการเกี่ยวโยงของกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานละนำมาใช้ 100%

• มีระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติเมื่อเกิดธุรกรรมที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน

• เกิดการบูรณาการระบบบริหารความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้ากับ

กระบวนการกำกับดูแลกิจการ

• ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและ

มั่นคงปลอดภัยเสมอ

• ระบบการตรวจสอบแบบอัตโนมัติที่เชื่อมโยงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย เข้ากับ 

ขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงของบริษัทฯ ได้อย่างสมบูรณ์

• มีการลงนามรับทราบข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูล และรับรองความถูก

ต้องของข้อมูลที่เปิดเผย

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน ดำเนินการตรวจสอบเชิงรุกรายการเกี่ยวโยงที่อาจเกิด

ขึ้นในหน่วยงานสำคัญ ครอบคลุม 80% ของมูลค่ารายการที่มีนัยสำคัญ

• ตรวจสอบเชิงสุ่ม (Spot Check) ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล

การการรายงานการมีส่วนได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ไม่น้อยกว่า 30% ของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเสี่ยงสูงและรายการที่

สำแดง

กันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Disclosure) และสามารถตรวจสอบข้อมูลดัง

กล่าวได้ รวมถึงมีการลงนามรับทราบข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูลและรับรอง

ความถูกต้องของข้อมูลที่เปิดเผยเป็นประจำทุกไตรมาส

3. บริษัทมีการติดตามและตรวจสอบรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม่ำเสมอ โดยปัจจุบันมีการดำเนิน

การตรวจสอบรายการเกี่ยวโยงทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำ

ระเบียบปฏิบัติงาน (SOP) เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการติดตามและ

ตรวจสอบการรายงานการมีส่วนได้เสียให้มีความชัดเจนและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น

4. บริษัทมีการบูรณาการกระบวนการบริหารความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้า

กับกระบวนการกำกับดูแลกิจการอยู่แล้ว และอยู่ระหว่างการพัฒนาให้

กระบวนการดังกล่าวมีความครบถ้วนและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น

5. ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติเมื่อเกิดธุรกรรมที่อาจมีผล

ประโยชน์ทับซ้อน และระบบการตรวจสอบแบบอัตโนมัติที่เชื่อมโยงข้อมูลการมี

ส่วนได้เสียเข้ากับขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันโดยสมบูรณ์ ทั้งนี้ บริษัท

อยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางในการพัฒนาระบบดังกล่าวให้เหมาะสมกับ

ขนาดและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท

6. ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทมีการจัดเก็บและปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลตาม

แนวทางที่กำหนด

7. ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) มีการตรวจสอบเชิงรุกเกี่ยวกับ

รายการเกี่ยวโยงที่อาจเกิดขึ้นในหน่วยงานสำคัญ รวมถึงมีการตรวจสอบเชิงสุ่ม 

(Spot Check) ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลการรายงานการมีส่วน

ได้เสียและรายการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องตามแผนการตรวจสอบ

8. สำหรับประเด็นที่เกี่ยวข้องกับระบบอัตโนมัติและการจัดทำ SOP บริษัทอยู่

ระหว่างการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ โดยจะพิจารณาความเหมาะสม

และความคุ้มค่ากับขนาดและลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นสำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 3 : การติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง หรือ

เมื่อเกิดเหตุที่มีนัยสำคัญ

• ในกรณีพบการกระทำผิด มีการระบุแนวทางแก้ไขและกำหนดมาตรการ

ป้องกันการเกิดซ้ำอย่างเป็นทางการ

• มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง

อยู่ระหว่างดำเนินการ

หมายเหตุ

1. บริษัทมีการดำเนินการตามกระบวนการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตาม

นโยบายอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit: 

IA) มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามรอบการ

รายงานที่กำหนด และรายงานเพิ่มเติมเมื่อพบประเด็นหรือเหตุการณ์ที่มีนัย

สำคัญ

2. ในกรณีที่พบการกระทำผิด บริษัทมีแนวทางในการแก้ไขและกำหนด

มาตรการป้องกันการเกิดซ้ำตามความเหมาะสม

3. สำหรับปี 2569 บริษัทอยู่ระหว่างรอบการดำเนินงานประจำปี และการ

รายงานผลให้ครบถ้วนตามรอบปีจะดำเนินการภายในกำหนด ทั้งนี้ ข้อมูล

สำหรับการรายงานผลในปัจจุบันเป็นข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2569

แผนงานที่สำคัญ 4 : การสร้างความตระหนักรู้และวัฒนธรรมองค์กรด้านความโปร่งใส
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  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีกำหนดการจัดอบรมประจำปีเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ชัดเจนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• ชุดความรู้หรือหลักสูตรที่สอดคล้องตามกฎหมายนโยบายและแนวปฏิบัติการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อย 1 หลักสูตร

• 90% ของกลุ่มเป้าหมาย (กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน) เข้ารับการฝึก

อบรม

• กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 มีความรู้ความเข้าใจ

ในนโยบายฯ

• รายงานข้อมูลที่แสดงรายละเอียดการจัดอบรมและสื่อสารสร้างความ

ตระหนักรู้ โดยแยกเป็นกลุ่มกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน อย่างชัดเจน

และเผยแพร่ให้สาธารณะทราบ

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีการกำหนดกำหนดการจัดอบรมประจำปีเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงมีชุดความรู้และ

หลักสูตรที่สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอยู่แล้ว 

2. สำหรับปี 2569 การจัดอบรมและการสื่อสารสร้างความตระหนักรู้ตาม

หลักสูตรดังกล่าวมีกำหนดดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 3–4 ของปี 2569 โดย

ครอบคลุมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง 

3. ภายหลังการอบรม บริษัทจะรวบรวมและประเมินผลการเข้ารับการฝึก

อบรม รวมถึงประเมินความรู้ความเข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยมีเป้าหมายให้กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อย

กว่าร้อยละ 90 และมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

4. บริษัทจะจัดทำรายงานผลการจัดอบรมและการสื่อสารสร้างความตระหนักรู้ 

โดยแยกตามกลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และดำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณะตามความเหมาะสม 

5. ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายของปี 2569 จะสามารถสรุปและ

รายงานได้ภายหลังการจัดอบรมและประเมินผลแล้วเสร็จ

แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

     บริษัทให้ความสำคัญสูงสุดกับการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ โดยยึดหลักการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันในทุกระดับขององค์กร เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์สุจริต และป้องกันไม่ให้เกิดพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ผู้ถือ

หุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

     แผนกลยุทธ์ “การยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลไกเชิงระบบในการป้องกัน ติดตาม ตรวจสอบ และเปิดเผย

ข้อมูลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ครอบคลุมทั้งกระบวนการภายในและการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อยกระดับมาตรฐานธร

รมาภิบาลของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางของ โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และหลักการ CG Code ของ 

ก.ล.ต.

เป้าหมาย

1. บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร และมีการทบทวนเป็นประจำ

2. ผ่านการรับรองหรือทวนสอบสถานะการเป็นสมาชิก CAC ภายในปี 2571

3. มีระบบบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตและช่องทางการร้องเรียนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้

4. พนักงานและกรรมการทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่างทั่วถึง

5. คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณเดียวกันกับบริษัท

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การจัดทำนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันครอบคลุม

การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจขององค์กร และได้รับการอนุมัติโดยคณะ

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

กรรมการบริษัท ตลอดจนมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันและ มีการรายงานผลการตรวจสอบโดย

ผู้ตรวจสอบภายในแก่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ใน

กรณีที่พบการทำผิด มีการระบุแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการ

เกิดซ้ำอย่างชัดเจน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

- - - เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai IOD)

ประกาศ

เจตนารมณ์

ระหว่างดำเนิน

การขอยื่นรับรอง

ได้รับการรับรอง ยังไม่ดำเนินการ ประกาศ

เจตนารมณ์

กำหนดให้คู่ค้าสำคัญที่ทำธุรกิจกับบริษัทโดยตรง (Critical Tier 1) มีน

โยบายด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายของคู่ค้า

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - กำหนด

นิยามและระบุ 

รายชื่อคู่ค้าสำคัญ

โดยพิจารณาจาก

มูลค่าการทำ

รายการและ

ความเสี่ยงทาง

ธุรกิจ ให้แล้ว

เสร็จ 100% - 

100% ของ

สัญญาใหม่

ทั้งหมดที่ทำกับคู่

ค้าสำคัญ มีการ

ผนวกข้อกำหนด

ต่อต้านการทุจริต

ของบริษัทเป็น

เงื่อนไขบังคับ - คู่

ค้า Critical Tier 

1 อย่างน้อย 

60% ลงนามรับ

ทราบ นโยบาย

ต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน 

ของบริษัทฯ - จัด

ทำโปรแกรม ฝึก

อบรมด้านต่อต้าน

การทุจริตและ

คอร์รัปชัน ให้แก่

ผู้รับผิดชอบหลัก

ของคู่ค้า 

Critical Tier 1 

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - คู่ค้า 

Critical Tier 1 

อย่างน้อย 80% 

ลงนามรับทราบ 

นโยบายต่อต้าน

การทุจริตและ

คอร์รัปชัน ของบ

ริษัทฯ - พัฒนา

และนำแบบ

ประเมินตนเอง 

(Self-

Assessment 

Checklist) ด้าน

ต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชันไป

ใช้กับคู่ค้า 

Critical Tier 1 

ให้แล้วเสร็จ 

100% และใช้ผล

ประเมินเป็น

เกณฑ์ในการต่อ

อายุสัญญา - จัด

ทำโปรแกรม ฝึก

อบรมด้านต่อต้าน

การทุจริตและ

คอร์รัปชัน ให้แก่

ผู้รับผิดชอบหลัก

ของคู่ค้า 

Critical Tier 1 

อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ตลอดทั้งปี - 

เสร็จสิ้น - คู่ค้า 

Critical Tier 1 

100% ลงนามรับ

ทราบ นโยบาย

ต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชันขอ

งบริษัทฯ - 

ทบทวนและ

ปรับปรุงแบบ

ประเมินตนเอง

ด้านต่อต้านการ

ทุจริตและ

คอร์รัปชันไปใช้

กับคู่ค้า Critical 

Tier 1 - ตรวจ

สอบประเมิน

ความเสี่ยงเชิงลึก 

(Due Diligence/

Audit) ด้าน ด้าน

ต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน

กับคู่ค้า Critical 

Tier 1 ที่มีผล

ประเมินตนเอง

อยู่ในระดับ 

ความเสี่ยงสูง 

อย่างน้อย 20% 

ของจำนวนคู่ค้า

ทั้งหมด - ฝึก

อบรมด้านต่อต้าน

การทุจริตและ

คอร์รัปชัน ให้แก่

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 34

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ตลอดทั้งปี - 

รายงานสรุป

สถานะความเสี่ยง

ด้านต่อต้านการ

ทุจริตและ

คอร์รัปชันของ

ห่วงโซ่อุปทาน

เสนอต่อคณะ

กรรมการตรวจ

สอบ (AC) ปีละ 

1 ครั้ง

รายงานสรุป

สถานะความเสี่ยง

ด้านต่อต้านการ

ทุจริตและ

คอร์รัปชันของ

ห่วงโซ่อุปทาน

เสนอต่อคณะ

กรรมการตรวจ

สอบ (AC) ปีละ 

1 ครั้ง

ผู้รับผิดชอบหลัก

ของคู่ค้า 

Critical Tier 1 

อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ตลอดทั้งปี - 

รายงานสรุป

สถานะความเสี่ยง

ด้าน ต่อต้านการ

ทุจริตและ

คอร์รัปชันของ

ห่วงโซ่อุปทาน

เสนอต่อคณะ

กรรมการตรวจ

สอบ (AC) ปีละ 

1 ครั้ง

ระบบบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีการ

ประเมินความ

เสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน

ประจำปีหรือทุก

ครั้งที่มีกิจกรรม

ทางธุรกิจที่มีนัย

สำคัญ - มี

มาตรการป้องกัน

ความเสี่ยงด้าน

คอร์รัปชันที่

ครอบคลุมการ

ควบคุมและการ

ตรวจสอบ

ภายใน - มีการ

ประเมินความ

เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพใน

การลดความเสี่ยง

มาตรการควบคุม

ภายในปัจจุบัน - 

กระบวนการใน

การจัดการความ

เสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน 

- ผลการประเมิน

และบริหารความ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีการ

ประเมินความ

เสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน

ประจำปีหรือทุก

ครั้งที่มีกิจกรรม

ทางธุรกิจที่มีนัย

สำคัญ - มีการ

ประเมินความ

เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพใน

การลดความเสี่ยง

มาตรการควบคุม

ภายในปัจจุบัน - 

กระบวนการใน

การจัดการความ

เสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน 

- ผลการประเมิน

และบริหารความ

เสี่ยงรายงานต่อ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการ

บริษัท เพื่อ

พิจารณา - 

รายงานคณะ

เสร็จสิ้น - มีการ

ประเมินความ

เสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน

ประจำปีหรือทุก

ครั้งที่มีกิจกรรม

ทางธุรกิจที่มีนัย

สำคัญ - มีการ

ประเมินความ

เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพใน

การลดความเสี่ยง

มาตรการควบคุม

ภายในปัจจุบัน - 

กระบวนการใน

การจัดการความ

เสี่ยงจากการ

ทุจริตคอร์รัปชัน 

- ผลการประเมิน

และบริหารความ

เสี่ยงรายงานต่อ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการ

บริษัท เพื่อ

พิจารณา - 

รายงานคณะ

กรรมการตรวจ

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

เสี่ยงรายงานต่อ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ

คณะกรรมการ

บริษัท เพื่อ

พิจารณา - 

รายงานคณะ

กรรมการตรวจ

สอบเปิดผลการ

กำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยง

และการป้องกัน

การทุจริต

คอร์รัปชันของ

บริษัทให้ผู้มีส่วน

ได้เสียทราบ

กรรมการตรวจ

สอบเปิดผลการ

กำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยง

และการป้องกัน

การทุจริต

คอร์รัปชันของ

บริษัทให้ผู้มีส่วน

ได้เสียทราบ

สอบเปิดผลการ

กำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยง

และการป้องกัน

การทุจริต

คอร์รัปชันของ

บริษัทให้ผู้มีส่วน

ได้เสียทราบ

ส่งเสริมวัฒนธรรมความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบใน

องค์กร

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ - มีการ

พัฒนาหลักสูตร 

หรือเนื้อหาที่ส่ง

เสริมความรู้ความ

เข้าใจนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การต่อต้านการ

ทุจริตอย่างน้อย 

1 หลักสูตร - มี

การจัดทำแผนฝึก

อบรมและพัฒนา

พนักงานเรื่องการ

ต่อต้านการ

ทุจริต - พนักงาน

ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80 ได้รับการ

อบรมเกี่ยวกับ

การต่อต้านการ

ทุจริต - พนักงาน

ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 80 มีความรู้

ความเข้าใจใน

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการต่อ

ต้านการทุจริต

และคอรัปชัน - 

เสร็จสิ้น - มี

หลักสูตร หรือ

เนื้อหาที่ส่งเสริม

ความรู้ความ

เข้าใจนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การต่อต้านการ

ทุจริตอย่างน้อย 

1 หลักสูตร - มี

การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน

เรื่องการต่อต้าน

การทุจริตอย่าง

น้อย 1 ครั้ง และ

จัดเป็นประจำทุก

ปี - พนักงานไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

90 ได้รับการ

อบรมเกี่ยวกับ

การต่อต้านการ

ทุจริต - พนักงาน

ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 85 มีความรู้

ความเข้าใจใน

นโยบายและแนว

ปฏิบัติการต่อ

ต้านการทุจริต

เสร็จสิ้น - มี

หลักสูตร หรือ

เนื้อหาที่ส่งเสริม

ความรู้ความ

เข้าใจนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

การต่อต้านการ

ทุจริตอย่างน้อย 

1 หลักสูตร - มี

การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน

เรื่องการต่อต้าน

การทุจริตอย่าง

น้อย 1 ครั้ง และ

จัดเป็นประจำทุก

ปี - พนักงานไม่

น้อยกว่าร้อยละ 

100 ได้รับการ

อบรมเกี่ยวกับ

การต่อต้านการ

ทุจริต - พนักงาน

ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 90 มีความรู้

ความเข้าใจ

นโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อ

ต้านการทุจริต

- อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 36

หัวข้อ
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โครงการ
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จำนวนร้อยละ 

80 ของพนักงาน

ที่ลงนามรับทราบ

นโยบายและแนว

ปฏิบัติ - 

พิจารณา เรื่อง

การทุจริตและ

ความซื่อสัตย์ 

เป็นเกณฑ์สำคัญ

ในการประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของพนักงาน - 

บรรจุมาตรการ

ต่อต้านการ

คอร์รัปชัน ความ

คาดหวังของ

บริษัท และบท

ลงโทษกรณีที่

พนักงานไม่

ปฏิบัติตาม

มาตรการดังกล่าว

ไว้ในการ

ปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่

และคอรัปชัน - 

จำนวนร้อยละ 

90 ของพนักงาน

ที่ลงนามรับทราบ

นโยบายและแนว

ปฏิบัติ - เกณฑ์

ด้านการทุจริต

และความ

ซื่อสัตย์ ถูกนำไป

ใช้ในการประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน

ประจำปี - การ

ปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่

ปรากฎหัวข้อ

มาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปชัน 

ความคาดหวัง

ของบริษัท และ

บทลงโทษ

และคอรัปชัน - 

จำนวนร้อยละ 

100 ของ

พนักงานที่ลงนาม

รับทราบนโยบาย

และแนวปฏิบัติ - 

เกณฑ์ด้านการ

ทุจริตและความ

ซื่อสัตย์ ถูกนำไป

ใช้ในการประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน

ประจำปี - การ

ปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่

ปรากฎหัวข้อ

มาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปชัน 

ความคาดหวัง

ของบริษัท และ

บทลงโทษ

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญนี้มุ่งยกระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานสูงด้าน ความรับผิดชอบ โปร่งใส และปลอดการทุจริต โดยจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เข้มแข็ง กลไกติดตามและรายงานที่โปร่งใส การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร และการมีส่วนร่วมของคู่ค้าในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้บริษัทได้รับการ

ยอมรับในระดับประเทศและสากล เช่น การได้รับรองจาก CAC (Collective Action Coalition Against Corruption) และเป็นต้นแบบของบริษัทจด

ทะเบียนด้านธรรมาภิบาลที่ดี

แผนงานที่สำคัญ 1 : การวางรากฐานและการบริหารความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นระบบ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • นโยบาย Anti-Corruption ฉบับปรับปรุงได้รับการอนุมัติ 100% และใช้เป็น

ฐานในการเตรียมขอรับรอง CAC

• มีแผนที่ความเสี่ยงทุจริตคอร์รปชันที่ได้รับการอนุมัติและครอบคลุมทุก

กระบวนการหลัก รวมทั้งกำหนดมาตรการควบคุมเชิงรุก และบูรณาการเข้า

กับระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM)

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีนโยบาย Anti-Corruption ฉบับปรับปรุงที่ได้รับอนุมัติแล้ว และนำ

มาใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการขอรับรอง 

CAC 

2. บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำแผนที่ความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption 

Risk Map) ให้ครอบคลุมกระบวนการหลักของบริษัท รวมถึงการกำหนด

มาตรการควบคุมเชิงรุก และการบูรณาการผลการประเมินความเสี่ยงเข้ากับ



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 37

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

ระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดย

จะดำเนินการตามขั้นตอนเพื่อเสนอขออนุมัติต่อไป

แผนงานที่สำคัญ 2 : การติดตาม การรายงาน และการตอบสนองที่มีคุณภาพ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการกำหนดบทบาทและกลไกให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และให้ HR รายงานกรณีร้องเรียนพนักงาน ครบถ้วนทุกไตรมาส

• รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตาม

กำหนดเวลาและครอบคลุมเนื้อหา 100% และสร้างฐานข้อมูลสถิติการร้อง

เรียน

• จัดทำและบังคับใช้ มาตรฐานการสอบสวน การแก้ไข และการป้องกันการ

เกิดซ้ำ (CAPA)

• มีขั้นตอนการจัดการ CAPA ที่เป็นมาตรฐาน 100% ซึ่งระบุเวลาดำเนินการ

แก้ไขอย่างชัดเจน

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทมีการกำหนดบทบาทและกลไกให้เลขานุการบริษัท (Company 

Secretary) รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

(HR) รายงานกรณีข้อร้องเรียนของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามรอบการรายงานที่

กำหนด และมีการจัดเก็บข้อมูลสถิติข้อร้องเรียน 

2. บริษัทมีระบบและกระบวนการสำหรับการรับเรื่อง การรายงาน และการ

ติดตามข้อร้องเรียนอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่เคยได้รับข้อร้องเรียน จึงยัง

ไม่มีกรณีจริงหรือข้อมูลย้อนหลังที่สามารถนำมาใช้เป็นฐานในการจัดทำและ

ทดสอบมาตรฐานการสอบสวน การแก้ไข และการป้องกันการเกิดซ้ำ 

(Corrective Action and Preventive Action: CAPA) 

3. บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำแนวทางและขั้นตอนการจัดการ CAPA ล่วงหน้า 

เพื่อให้มีหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ชัดเจนสำหรับรองรับกรณีที่เกิดข้อร้อง

เรียนหรือพบประเด็นที่จำเป็นต้องดำเนินการแก้ไขในอนาคต โดยจะกำหนดขั้น

ตอน ผู้รับผิดชอบ และกรอบระยะเวลาการดำเนินการแก้ไขให้เหมาะสมกับ

ลักษณะและขนาดธุรกิจของบริษัท 

4. ทั้งนี้ การจัดทำแนวทางดังกล่าวเป็นการเตรียมความพร้อมเชิงระบบ แม้

ปัจจุบันยังไม่มีกรณีร้องเรียนที่จำเป็นต้องนำเข้าสู่กระบวนการ CAPA และ

บริษัทจะทบทวนและปรับปรุงแนวทางดังกล่าวตามประสบการณ์และข้อมูลที่

เกิดขึ้นจริงต่อไป

แผนงานที่สำคัญ 3 : การขยายวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตลอดห่วงโซ่คุณค่า

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • จัดทำหลักสูตรฝึกอบรม Anti-Corruption ที่ปรับตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า โดยเน้นพื้นที่ความเสี่ยงสูง

• 80% ของกลุ่มเป้าหมายที่มีความเสี่ยงสูง ผ่านการฝึกอบรมและทำแบบ

ทดสอบความเข้าใจ

อยู่ระหว่างดำเนินการ

หมายเหตุ

1.บริษัทมีการกำหนดแผนและกำหนดการจัดอบรมด้าน Anti-Corruption เป็น

ประจำทุกปี โดยมีการออกแบบเนื้อหาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและระดับ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้า ตามความ

เหมาะสม

2. สำหรับปี 2569 บริษัทมีกำหนดจัดอบรมในช่วงไตรมาสที่ 3–4 ของปี 2569 

โดยจะครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่มีความเสี่ยงสูง และมีการจัดทำแบบทดสอบ

เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจภายหลังการอบรม

3. ผลการเข้ารับการอบรมและผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของกลุ่มเป้า

หมายจะรวบรวมและสรุปภายหลังการอบรมแล้วเสร็จ เพื่อประเมินผลให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนด
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แผนงานที่สำคัญ 4 : การขอรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการแต่งตั้ง คณะทำงานเฉพาะกิจ (Task Force) 

ที่ประกอบด้วยผู้แทนจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยง HR และเลขานุการ

บริษัท เพื่อรับผิดชอบโดยตรงในการดำเนินการ CAC

• คณะทำงานดำเนินการประเมินช่องว่างระหว่างการดำเนินงานในปัจจุบันของ

บริษัทกับข้อกำหนดของ CAC Checklist ทั้งหมด

• รายงาน Gap Analysis 100% ที่ระบุรายการเอกสารและมาตรการที่ต้อง

ปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน

• ทบทวนและปรับปรุง นโยบายและแนวปฏิบัติ รวมทั้งมาตรการต่อต้านการ

ทุจริต

• นโยบายฯได้รับการปรับปรุงและอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัท และสื่อสาร

ไปยังพนักงานทุกคน

• พนักงานในพื้นที่เสี่ยงผ่านการอบรม และมีอัตราความเข้าใจนโยบายและแนว

ปฏิบัติฯไม่ต่ำกว่า 80%

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจ (Task Force) เพื่อ

รับผิดชอบและประสานงานการดำเนินงานตามแนวทางการขอรับรอง CAC โดย

มีผู้เกี่ยวข้องจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมตามความเหมาะสม 

2. บริษัทมีการประเมินช่องว่าง (Gap Analysis) ระหว่างการดำเนินงานใน

ปัจจุบันกับข้อกำหนดตาม CAC Checklist และอยู่ระหว่างการรวบรวมและ

ปรับปรุงรายการเอกสารและมาตรการที่เกี่ยวข้องให้มีความครบถ้วน 

3. บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตอยู่แล้ว และมี

กำหนดทบทวนและปรับปรุงนโยบายดังกล่าวในไตรมาสที่ 4 ของปี 2569 เพื่อ

ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวทางที่เกี่ยวข้อง รวมถึงใช้เป็นกรอบในการเต

รียมความพร้อมสำหรับการขอรับรอง CAC สำหรับการอบรมและการสื่อสาร

นโยบายต่อต้านการทุจริต 

4. บริษัทมีกำหนดดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 3–4 ของปี 2569 โดยจะ

ครอบคลุมพนักงานในพื้นที่หรือกลุ่มที่มีความเสี่ยงตามที่กำหนด และมีการ

ประเมินความรู้ความเข้าใจภายหลังการอบรม 

5. การดำเนินงานในส่วนของการอนุมัตินโยบายฉบับปรับปรุงและการสื่อสารไป

ยังพนักงาน ตลอดจนการสรุปผลการอบรมและระดับความเข้าใจของพนักงาน 

จะดำเนินการภายหลังจากการทบทวนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องแล้วเสร็จตาม

รอบที่กำหนด
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