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 ข้อมูลสรุป หน้า 1

แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท

แผนธุรกิจ

เป้าหมาย ณ ปี 2571

รายได้รวม  6,800.00 ล้านบาท

แผนกลยุทธ์ Growth
Profitability

& Efficiency
Stability

1. แผนกลยุทธ์ : โครงการ Jump+ : Jele 

Beautie Capacity & Efficiency 

Enhancement

แผนด้านธรรมาภิบาล

1. แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

2. แผนยกระดับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

3. แผนยกระดับการบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ

4. แผนยกระดับการกำกับดูแลความมั่นคงสารสนเทศ

แผนด้านสภาพภูมิอากาศ

1. แผนการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจก

2. แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ข้อมูลงบการเงิน

ปี 2568 2567 2566 2565

งบกำไรขาดทุน (ลบ.)

รายได้ 5,662.20 5,983.42 6,049.43 5,603.98

ค่าใช้จ่าย 4,968.61 5,154.80 5,223.10 4,927.93

Net Profit 518.33 651.16 635.78 515.72

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ลบ.)

สินทรัพย์ 5,846.30 5,520.30 5,225.22 5,068.89

หนี้สิน 3,206.83 1,988.56 1,762.51 1,762.91

ส่วนผู้ถือหุ้น 2,421.13 3,286.41 3,218.35 3,049.45

งบกระแสเงินสด (ลบ.)

กิจกรรมดำเนินงาน 254.33 351.26 450.09 403.49

กิจกรรมลงทุน -231.12 -90.58 -193.81 -384.86

กิจกรรมจัดหาเงิน 49.87 -225.56 -298.72 -43.37

อัตราส่วนการเงิน

กำไรต่อหุ้น (บาท) 0.57 0.68 0.66 0.54

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 29.54 29.60 28.55 27.26

อัตรากำไรสุทธิ (%) 9.01 10.90 10.45 9.13

D/E Ratio (เท่า) 1.21 0.56 0.51 0.53

ROE (%) 18.16 20.02 20.29 17.52

ROA (%) 11.88 14.91 15.38 14.11

 บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

 sSET / SETESG

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร / อาหารและเครื่องดื่ม

CG Report :  

SET ESG Ratings:  AA

ระบบต่อต้านคอร์รับชันที่ผ่านการรับรอง (CAC): มี

ภาพรวมธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยว เช่น เยลลี่พร้อมดื่มและเยลลี่คาราจีแนน ภายใต้ตราสินค้าเจเล่ ปลาหมึกอบ ปลาหมึกเส้น และปลาเส้น ภายใต้ตราสินค้าเบนโตะ และขนมขึ้นรูปและขนมปังแท่ง

ภายใต้ตราสินค้าดอกบัว โลตัส เป็นต้น

หมายเหตุ : เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยบริษัทจดทะเบียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนแก่ผู้ลงทุนเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนเท่านั้น บริษัท จดทะเบียนไม่ได้ให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการลงทุนใดๆ ในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยก่อนการตัดสินใจลงทุนผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมและควรขอรับคำปรึกษา จากผู้ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทจด
ทะเบียนไม่ต้องรับผิดชอบ ในความเสียหายหรือสูญหายจากการนำข้อมูล ที่ปรากฏนี้ไปใช้ในทุกกรณีและบริษัทจดทะเบียน สงวนสิทธิ์ในการแก้ไขข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้โดยไม่ต้องแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า รวมทั้งห้ามไม่ให้ผู้ใด นำเอกสารหรือข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ไปทำซ้ำ ดัดแปลง หรือเผยแพร่ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัทจดทะเบียนก่อน หากผู้ลงทุนมีข้อสงสัย
เพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากรายงานหรือ สารสนเทศที่บริษัทได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของสำนักงานคณะกรรมกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ

เป้าหมาย ณ ปี 2571

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2571 2568 6M/2569

รายได้รวม (ล้านบาท) 6,800.00 5,662.20 2,617.72

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยว พร้อมได้

รับการยอมรับในฐานะหนึ่งในผู้นำผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยวที่น่าเชื่อถือในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงการพัฒนาบริษัทจากพื้นฐานของวัฒนธรรมของ

องค์กรเพื่อให้พนักงานขององค์กรมีความสุข และเพื่อให้องค์กรมีศักยภาพสำหรับการแข่งขันในอุตสาหกรรมสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

คำอธิบายการดำเนินการ

ในปี 2569 ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจและกำลังซื้อที่ยังมีความไม่แน่นอนจากแรงกดดันทางเศรษฐกิจหลายประการ อาทิ ความขัดแย้งในตะวันออกกลางและ

ความผันผวนของราคาพลังงาน ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทมีรายได้รวม 2,617.72 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงเดินหน้าดำเนินกลยุทธ์เพื่อขับ

เคลื่อนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และมุ่งสู่เป้าหมายรายได้รวม 6,800 ล้านบาทภายในปี 2571

สำหรับตลาดในประเทศ บริษัทให้ความสำคัญกับการเสริมความแข็งแกร่งของ แบรนด์หลัก เพื่อรักษาความเป็นผู้นำในกลุ่มผลิตภัณฑ์และขยายฐานผู้

บริโภค ควบคู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และสร้างโอกาสในการบริโภคให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงการร่วมมือกับแบรนด์ที่เป็นที่รู้จัก 

เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เพิ่มความแปลกใหม่และความน่าสนใจให้แก่แบรนด์ นอกจากนี้ บริษัทยังเดินหน้าขยายการเข้าถึงสินค้าในทุกช่อง

ทางการจัดจำหน่าย และยกระดับประสิทธิภาพด้านการตลาดโดยใช้ข้อมูลและความเข้าใจผู้บริโภค เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ขณะที่ตลาดต่างประเทศ บริษัทเดินหน้าขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมีตลาดเวียดนามเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญ จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ การดำเนิน

ธุรกิจที่มีเสถียรภาพมากขึ้น การขยายพื้นที่กระจายสินค้า และการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ในช่องทางจำหน่ายทั้งแบบดั้งเดิมและสมัยใหม่ ซึ่ง

ช่วยสนับสนุนคำสั่งซื้อจากคู่ค้าให้มีความสม่ำเสมอ และเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตสู่เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

แผนการเติบโต/เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ

แผนกลยุทธ์ : โครงการ Jump+ : Jele Beautie Capacity & Efficiency Enhancement

ส่วนที่ 1 ข้อมูลสรุป (Executive Summary)

โครงการ Jump+ ภายใต้สายการผลิต Jele Beautie เป็นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ศรีนานา

พร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ผ่านการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบ ปัจจุบันสายการผลิตเดิมมีอายุการใช้งานเฉลี่ยกว่า 13 ปี ส่ง

ผลให้เกิดข้อจำกัดด้านประสิทธิภาพการทำงาน ต้นทุนแรงงานในการตรวจสอบคุณภาพสูง และความเสี่ยงต่อความผันผวนของคุณภาพสินค้า ซึ่งล้วนส่งผลกระ

ทบโดยตรงต่อโครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) และอัตรากำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ของบริษัท ประโยชน์ที่จะได้รับจากการลงทุนเปลี่ยน

เครื่องจักรใหม่พร้อมติดตั้งระบบอัตโนมัติ

1.เพิ่มกำลังการผลิตรองรับการเติบโตของผลิตภัณฑ์ Jele Beautie ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าที่มีศักยภาพการเติบโตสูง 

2.ลดอัตราของเสียจากกระบวนการผลิตอย่างมีนัยสำคัญ 
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3.ลดต้นทุนค่าแรงงานทางตรง

4.ปรับปรุงประสิทธิภาพการควบคุมคุณภาพให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

5.ลดต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) และเพิ่มความสามารถในการรักษา Margin ในระยะยาว   

จากการวิเคราะห์ทางการเงิน คาดว่าจะสร้างผลตอบแทนสุทธิต่อปีในระดับที่สูงกว่าเงินลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ มีระยะเวลาคืนทุนสั้น และสร้างมูลค่าเพิ่มสะสม

ในช่วง 3 ปีแรกอย่างโดดเด่น ซึ่งสะท้อนถึงความคุ้มค่าในการลงทุนและความสอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท โครงการ Jump+ จึงมิใช่เพียงการ

ปรับปรุงเครื่องจักร แต่เป็นการปรับโครงสร้างประสิทธิภาพการผลิต เพื่อวางรากฐานการเติบโตอย่างยั่งยืน รองรับการขยายตัวของตลาด และเสริมความ

แข็งแกร่งด้านการแข่งขันของบริษัท ในระยะกลางถึงระยะยาว โดยกำหนดปีสิ้นสุดโครงการในปี พ.ศ. 2571 พร้อมบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ครบถ้วน

ส่วนที่ 2 สรุปผลกระทบด้านการลงทุนและการเงิน (Investment & Financial Impact Summary)

จากตารางสรุปการลงทุนและผลกระทบทางการเงินของโครงการ Jump+ จะเห็นได้ว่า การลงทุนเครื่องจักรและระบบอัตโนมัติวงเงิน 6,000,000 บาท โดย

ประมาณ เป็นการลงทุนที่มีลักษณะเป็น Capital Expenditure แบบครั้งเดียว (One-time CAPEX) แต่สร้างผลตอบแทนเชิงกระแสเงินสดซ้ำรายปีอย่างมีนัย

สำคัญ

1. โครงสร้างการลงทุน (Capital Structure Impact) เงินลงทุนจำนวนดังกล่าวครอบคลุมค่าเครื่องจักร ระบบ Automation การติดตั้ง การทดสอบระบบ 

และการปรับเทียบสายการผลิต ถือเป็นการลงทุนในสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ (Income-Producing Asset) และสามารถเริ่มสร้างกระแสเงินสดบวกได้ตั้งแต่

ปีแรกของการดำเนินงาน จุดเด่นสำคัญคือระดับเงินลงทุนไม่สูงเมื่อเทียบกับผลตอบแทนที่สร้างได้ ส่งผลให้โครงการมี Capital Efficiency สูงมากเมื่อพิจารณา

ในเชิงผลตอบแทนต่อบาทที่ลงทุน

2. การเพิ่มสมรรถนะการผลิตและศักยภาพรายได้ที่เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 20 ต่อปีจากการใช้กำลังการผลิตที่ร้อยละ 60 สะท้อนถึงความสามารถของ

เครื่องจักรใหม่ในกระบวนการผลิต

3. การเพิ่มกำไรขั้นต้น (Gross Profit Expansion) กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 ต่อปีจากเครื่องจักรใหม่ เกิดจากการรวมผลของ Yield Improvement 

กล่าวคือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงโครงสร้าง ไม่ใช่ผลกำไรชั่วคราวจากปัจจัยภายนอก การเพิ่ม Gross Profit ในระดับดังกล่าวทำให้ EBITDA Margin ของ

สายผลิต Jele Beautie ขยายตัว และเสริมความสามารถในการแข่งขันด้านราคาโดยไม่กระทบกำไร

4. ผลประโยชน์สุทธิต่อปี (Net Annual Benefit) เมื่อรวมผลเพิ่มกำไรขั้นต้นและประสิทธิผลที่เพิ่มพูนขึ้น หมายความว่าโครงการสร้าง Cash Flow จะ

แข็งแกร่ง และช่วยให้บริษัทสามารถคืนทุนได้อย่างรวดเร็ว พร้อมสร้างกำไรสะสมในปีถัดไปโดยไม่ต้องลงทุนเพิ่มเติม

5. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ประมาณ 4 เดือน ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่รวดเร็วมากสำหรับการลงทุนในสินทรัพย์การผลิต ความรวดเร็วของการคืน

ทุนช่วยลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท

ส่วนที่ 3 เหตุผลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Rationale)

โครงการ Jump+ ภายใต้สายการผลิต Jele Beautie เป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่มีนัยสำคัญต่อทิศทางการเติบโตและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท

ในระยะกลางและระยะยาว การลงทุนครั้งนี้ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อทดแทนเครื่องจักรที่มีอายุการใช้งานยาวนานเท่านั้น แต่เป็นการยกระดับโครงสร้าง

การผลิต เพื่อให้สอดรับกับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม ในบริบทของกลยุทธ์การเติบโต (Growth Strategy) สายผลิตภัณฑ์ Jele Beautie 

ถือเป็นหนึ่งในกลุ่มสินค้าที่มีศักยภาพในการขยายตลาดและสร้างอัตรากำไรที่ดี การเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิตจึงมีบทบาทเป็นกลไกสนับสนุนโดยตรงต่อ

การรองรับคำสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นในอนาคต การลงทุนในระบบอัตโนมัติและเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูงช่วยลดข้อจำกัดด้านกำลังผลิต เพิ่มความเสถียรของ

กระบวนการ และสร้างความสามารถในการขยายยอดขายโดยไม่ต้องเพิ่มต้นทุนคงที่ในสัดส่วนเดียวกัน ซึ่งส่งผลให้กำไรมีแนวโน้มเติบโตเร็ว และการเพิ่มอัตรา

กำไรขั้นต้น (Gross Margin) อย่างยั่งยืน ไม่กระทบระดับความสามารถทำกำไร ในมิติด้านคุณภาพและความเสี่ยง การลดการพึ่งพาการตรวจสอบจากมนุษย์

ผ่านระบบอัตโนมัติ และเพิ่มความสม่ำเสมอของมาตรฐานสินค้า ระบบควบคุมคุณภาพที่แม่นยำมากขึ้นทำให้การผลิตมีความเสถียร ลดความผันผวนของ

ต้นทุน และลดความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญต่อความมั่นคงของกระบวนการผลิตในระยะยาว

โครงการนี้ยังมีบทบาทในเชิงความยั่งยืน (Sustainability) ลดการใช้พลังงานจากการผลิตซ้ำ และเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 5

ดำเนินธุรกิจที่มุ่งสู่การผลิตที่มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยภาพรวม โครงการ Jump+ จึงเป็นการลงทุนที่ตอบโจทย์ทั้งด้านการเติบโต การ

เพิ่มผลกำไร การบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืนในคราวเดียวกัน เป็นการวางรากฐานเชิงโครงสร้างให้สายการผลิต Jele Beautie สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม

อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนความแข็งแกร่งของบริษัทในระยะยาว ทั้งในมิติการแข่งขันและการสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น

ส่วนที่ 4 ระยะเวลาโครงการ (Timeline)

โครงการ Jump+ ได้กำหนดแผนการดำเนินงานเป็นระยะเวลา 3 ปี เพื่อให้การลงทุนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ และสามารถสร้างผล

ตอบแทนทางการเงินตามที่ประมาณการไว้ โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ระยะสำคัญ ดังนี้

ปี พ.ศ. 2569: ระยะจัดซื้อและติดตั้งเครื่องจักร (Procurement & Installation Phase) ปีแรกของโครงการเป็นระยะดำเนินการจัดหาและติดตั้งเครื่องจักร

ใหม่ ตลอดจนการทดสอบระบบให้พร้อมใช้งานตามข้อกำหนดด้านเทคนิคและมาตรฐานคุณภาพของบริษัท โดยครอบคลุมกระบวนการจัดซื้อ การบริหาร

สัญญากับผู้จำหน่าย การเตรียมความพร้อมของสถานที่ การติดตั้งอุปกรณ์ การเชื่อมโยงระบบควบคุม และการทดสอบเดินเครื่อง (Installation & 

Commissioning) อย่างครบถ้วน นอกจากนี้ ยังรวมถึงการถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานและควบคุมระบบได้

อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ระยะเริ่มต้น ตลอดจนการทดสอบสมรรถนะเบื้องต้นของสายการผลิต เพื่อยืนยันว่าระบบสามารถทำงานได้ตามข้อกำหนดการ

ออกแบบ ระยะนี้มีความสำคัญเชิงบริหารความเสี่ยงอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นจุดเปลี่ยนผ่านจากระบบเดิมสู่ระบบใหม่ บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการควบคุม

ความเสี่ยงด้านเทคนิค ด้านระยะเวลา และด้านงบประมาณ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของสายการผลิตเดิม การติดตามความก้าวหน้าตาม

แผนงาน (Milestone) อย่างใกล้ชิด พร้อมการควบคุมต้นทุนให้อยู่ภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติ จะช่วยให้การลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายทั้งด้านคุณภาพ ระยะ

เวลา และงบประมาณ อันเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับการก้าวเข้าสู่ระยะเพิ่มประสิทธิภาพในปีถัดไป

 ปี พ.ศ. 2570: ระยะปรับประสิทธิภาพและสร้างเสถียรภาพการดำเนินงาน (Optimization & Performance Stabilization Phase) ภายหลังการติดตั้ง

ระบบและเครื่องจักรแล้วเสร็จสมบูรณ์ ปีที่สองของโครงการจะมุ่งเน้นการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและเสริมสร้างเสถียรภาพของกระบวนการดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สายการผลิตสามารถดำเนินงานได้ในระดับประสิทธิภาพที่เหมาะสมสูงสุด และให้ผลลัพธ์การผลิตมีความสม่ำเสมอ เป็น

ไปตามมาตรฐานที่กำหนด กิจกรรมสำคัญในระยะนี้ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลการผลิตเพื่อระบุจุดปรับปรุง การปรับตั้งค่าระบบอัตโนมัติให้เหมาะสม 

การลดระยะเวลาหยุดเดินเครื่อง (Downtime) และการเพิ่มอัตราการใช้กำลังการผลิต (Capacity Utilization Rate) ให้เข้าใกล้หรือบรรลุระดับเป้าหมายตาม

แผนงาน ระยะเพิ่มประสิทธิภาพดังกล่าวมีความสำคัญเชิงกลยุทธ์อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นช่วงที่กระบวนการผลิตเริ่มสะท้อนผลลัพธ์ด้านการเพิ่มอัตรากำไรอย่าง

ชัดเจน และทำให้ประโยชน์ทางการเงินที่ได้ประมาณการไว้สามารถเกิดขึ้นจริงอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง อันเป็นการวางรากฐานความสามารถในการทำกำไร

อย่างยั่งยืนในระยะถัดไป

ปี พ.ศ. 2571: ระยะดำเนินงานเต็มกำลังการผลิตและปิดโครงการ (Full Capacity Operation & Project Closure Phase) เป็นช่วงที่สายการผลิตใหม่

สามารถดำเนินงานได้เต็มศักยภาพตามกำลังการผลิตที่ออกแบบไว้ พร้อมระบบควบคุมคุณภาพที่มีความเสถียร และอัตราของเสียลดลงเป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ในแผนโครงการ ในระยะนี้ บริษัทจะได้รับประโยชน์ทางการเงินอย่างครบถ้วน ทั้งในด้านการขยายอัตรากำไรขั้นต้น การลดต้นทุนต่อหน่วย และการ

เพิ่มอำนาจในการสร้างกำไรจากโครงสร้างต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานและความสามารถทำกำไรของสายการ

ผลิต Jele Beautie เติบโตอย่างชัดเจน ควบคู่กันนี้ จะมีการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ (Project Closure Report) เพื่อประเมินผลการดำเนิน

งานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านงบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ และผลตอบแทนทางการเงิน โดยรายงานดังกล่าวจะเป็นเอกสาร

รับรองความสำเร็จของโครงการ และใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสำหรับการลงทุนในอนาคต การปิดโครงการในปี พ.ศ. 2571 มิได้หมายถึงการสิ้นสุดของผลประโยชน์

ทางการเงิน หากแต่เป็นการยืนยันว่าโครงสร้างประสิทธิภาพใหม่ของสายการผลิตได้ถูกวางรากฐานอย่างมั่นคง และได้กลายเป็นฐานกำไรระยะยาวของบริษัท 

อันสนับสนุนการเติบโตและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างยั่งยืนในอนาคต

การกำหนดแผนดำเนินงานระยะเวลา 3 ปี สะท้อนถึงแนวทางการบริหารโครงการอย่างเป็นระบบ มีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน และให้ความสำคัญกับการบริหาร

ความเสี่ยงควบคู่กับการสร้างผลตอบแทนทางการเงินสูงสุด โดยในปีแรกเน้นการลงทุนและควบคุมความเสี่ยงด้านเทคนิค งบประมาณ และระยะเวลา ปีที่สอง

มุ่งยกระดับประสิทธิภาพและเสริมสร้างเสถียรภาพของกระบวนการผลิต และปีสุดท้ายเป็นช่วงดำเนินงานเต็มศักยภาพเพื่อรับรู้ผลประโยชน์ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วน กรอบระยะเวลาดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถบริหารกระแสเงินสดได้อย่างเหมาะสม ควบคุมต้นทุนให้อยู่ภายใต้แผนที่ได้รับอนุมัติ และติดตามผล
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การดำเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ การวางแผนเป็นลำดับขั้นดังกล่าวยังช่วยลดความผันผวนเชิงปฏิบัติการ และเพิ่มความมั่นคงของผล

ตอบแทนในแต่ละระยะ โดยภาพรวมกรอบระยะเวลานี้มิได้เป็นเพียงตารางกำหนดเวลา หากแต่เป็นกรอบยุทธศาสตร์ที่เอื้อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อ

เนื่อง พร้อมวางรากฐานการเติบโตเชิงโครงสร้างของสายการผลิตในระยะยาว อันจะส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนทางธุรกิจของบริษัทต่อ

ไป

เป้าหมาย

 • เป้าหมายทางการเงินระดับองค์กร

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 2568 6M/2569

Gross Profit Margin (%) 30.00 30.00 30.00 29.54 26.48

คำอธิบายการดำเนินการ

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 26.48 ต่ำกว่าเป้าหมายทางการเงินระดับองค์กรที่กำหนดไว้ที่ ร้อยละ 30.0 โดยได้รับแรง

กดดันจากภาวะกำลังซื้อที่ชะลอตัว ซึ่งส่งผลต่อยอดขายและระดับการใช้กำลังการผลิต ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ปรับตัวสูงขึ้น ประกอบ

กับแรงกดดันด้านต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะต้นทุนบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่ปรับตัวสูงขึ้นตามความผันผวนของราคาพลังงานและสถานการณ์

ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง

อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการต้นทุนและยกระดับประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง ผ่านการกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบ การ

เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและอัตราผลผลิต ตลอดจนการลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิต รวมถึงการบริหารกลยุทธ์และโครงสร้างการส่ง

เสริมการขายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมาตรการดังกล่าว ประกอบกับยอดขายและปริมาณการผลิตที่ฟื้นตัวในไตรมาสที่ 2 ส่งผลให้การใช้กำลังการผลิต

ปรับตัวดีขึ้น และอัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 26.8 จากร้อยละ 26.2 ในไตรมาสก่อนหน้า

นอกจากนี้ บริษัทเดินหน้าลงทุนเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและยกระดับประสิทธิภาพของเครื่องจักร โดยโครงการเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิต Jele Beautie 

อยู่ระหว่างการติดตั้งและตรวจรับเครื่องจักร และคาดว่าจะเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 4 ปี 2569 โดยโครงการดังกล่าวคาดว่าจะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตมากกว่าร้อยละ 20 และเพิ่มกำลังการผลิตประมาณ 216,000 ลังต่อปี รวมถึงช่วยสนับสนุนการเพิ่มขึ้นของกำไรขั้นต้นจาก

ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงดำเนินมาตรการบริหารต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการฟื้นตัว

ของอัตรากำไรขั้นต้นและมุ่งสู่เป้าหมายร้อยละ 30.0 ในระยะต่อไป

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : ระยะจัดซื้อและติดตั้งเครื่องจักร

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานและควบคุมระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่

ระยะเริ่มต้น

• เพื่อป้องกันผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของสายการผลิตเดิม

บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินโครงการ เพิ่มกำลังการผลิตและประสิทธิภาพสายการ

ผลิต Jele Beautie โดยในปี 2569 มีเป้าหมายดำเนินการจัดซื้อและติดตั้ง

เครื่องจักรให้แล้วเสร็จ ปัจจุบันกระบวนการประกวดราคาและจัดซื้อเครื่องจักร

ได้ดำเนินการแล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างการติดตั้งและตรวจรับเครื่องจักร โดย

คาดว่าจะสามารถเริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่ 4 ปี 2569 ซึ่ง

ความคืบหน้าโดยรวมยังเป็นไปตามแผนงานที่กำหนด ทั้งนี้ บริษัทให้ความ

สำคัญกับการบริหารจัดการการติดตั้งเพื่อลดผลกระทบต่อสายการผลิตเดิม และ

เตรียมความพร้อมสำหรับการใช้งานเครื่องจักรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยก

ระดับประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มกำลังการผลิต อันจะช่วยรองรับการเติบโต

ของธุรกิจและสนับสนุนการบริหารต้นทุนในระยะต่อไป



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 7

แผนงานที่สำคัญ 2 : ระยะปรับประสิทธิภาพและสร้างเสถียรภาพการดำเนินงาน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 จากความคืบหน้าของโครงการในปี 2569 ที่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

บริษัทคาดว่าจะสามารถเข้าสู่ ระยะปรับประสิทธิภาพและสร้างเสถียรภาพการ

ดำเนินงาน (Optimization & Performance Stabilization Phase) ในปี 

2570 ได้ตามแผน โดยมุ่งเน้นการยกระดับประสิทธิภาพการผลิต การปรับตั้ง

ระบบและเครื่องจักรให้เหมาะสม ลดระยะเวลาหยุดเดินเครื่อง และเพิ่มอัตรา

การใช้กำลังการผลิต เพื่อให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพ

อย่างต่อเนื่อง ก่อนเข้าสู่การดำเนินงานเต็มกำลังการผลิตในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 3 : ระยะดำเนินงานเต็มกำลังการผลิตและปิดโครงการ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 จากการดำเนินงานตามแผนในระยะก่อนหน้า บริษัทคาดว่าจะสามารถเข้าสู่ 

ระยะดำเนินงานเต็มกำลังการผลิตและปิดโครงการ ในปี 2571 ได้ตามแผน โดย

มุ่งให้สายการผลิตสามารถดำเนินงานได้เต็มประสิทธิภาพตามกำลังการผลิตที่

ออกแบบไว้ พร้อมรักษาเสถียรภาพของกระบวนการผลิตและควบคุมการสูญ

เสียให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทจะประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับ

เป้าหมายของโครงการ ทั้งด้านประสิทธิภาพการผลิต ต้นทุน และผลตอบแทน

จากการลงทุน เพื่อสรุปผลและปิดโครงการตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด



 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 8

รายงานความคืบหน้า

ส่วนที่ 2

แผนด้านธรรมาภิบาล



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 9

รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล

การกำกับดูแลด้านความรับผิดชอบและความโปร่งใส

แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ภายใต้การดำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีจริยธรรม และร่วมสร้าง

ระบบนิเวศทางธุรกิจที่ปลอดจากการคอร์รัปชัน อันจะนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

เหตุผลและความจำเป็น 

1)     การลดความเสี่ยงด้านกฎหมาย การเงิน และชื่อเสียง อันเกิดจากการกระทำทุจริตในห่วงโซ่อุปทาน 

2)     การสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และคู่ค้า ว่าองค์กรดำเนินงานอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3)     การยกระดับมาตรฐานด้านธรรมาภิบาลและ ESG ของกลุ่มบริษัทสอดคล้องข้อกำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตลาดทุน 

4)     สนับสนุนบริษัทย่อยและคู่ค้า (SME & Non-SME) ให้มีระบบต่อต้านคอร์รัปชันขั้นต่ำ และพร้อมเข้าสู่การรับรอง CAC   

 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรปลอดคอร์รัปชัน (Tone from the Top)

–     ผู้นำเป็นต้นแบบ: ผู้บริหารระดับสูงต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกให้แก่บุคลากรภายใน

องค์กร 

–     การแสดงเจตนารมณ์ต่อสาธารณะ: ดำเนินการเข้าสู่กระบวนการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อยืนยันว่าจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 การบังคับใช้นโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุม

–     นโยบายการให้-รับของขวัญ: กำหนดมูลค่าของขวัญตามประเพณีนิยมต้องไม่เกิน 3,000 บาท และต้องไม่ส่งผลให้เกิดความได้เปรียบหรือผลประโยชน์

ตอบแทนในทางที่ไม่เหมาะสม 

–     ความเป็นกลางทางการเมือง: บริษัทต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองเพื่อแลกกับสิทธิพิเศษ

ใดๆ 

–     ห้ามจ่ายค่าอำนวยความสะดวก: ห้ามจ่ายเงินหรือผลประโยชน์ใดๆ ให้แก่พนักงานรัฐเพื่อจูงใจให้กระทำการหรือประวิงเวลาในการปฏิบัติงาน 

 การพัฒนาบุคลากรและการสร้างความตระหนักรู้ 

–     หลักสูตรฝึกอบรมบังคับ: กำหนดให้พนักงานทุกระดับเข้าอบรมหลักสูตร "การขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ่งสู่องค์กรปลอดคอร์รัปชัน (Anti-Corruption)" 

และหลักสูตร "ความซื่อสัตย์และความโปร่งใสเพื่อประสิทธิภาพและความยั่งยืน (Honesty & Transparency)" เป็นประจำทุกปี 

–     การปฐมนิเทศพนักงานใหม่: พนักงานทุกคนต้องลงนามรับทราบเนื้อหานโยบายต่อต้านการทุจริตและจรรยาบรรณธุรกิจตั้งแต่เริ่มเข้าทำงาน 

–     การเก็บรักษาความลับ: ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้แจ้งเบาะแสและรายละเอียดข้อร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับสูงสุด 

 ระบบการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

–     ช่องทางรับเรื่องที่หลากหลาย: จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสผ่านสายด่วน 1361, เว็บไซต์บริษัท, หรืออีเมล cg@snnp.co.th

–     มาตรการคุ้มครอง: ผู้แจ้งเบาะแสโดยเจตนาสุจริตจะได้รับความคุ้มครองจากการถูกเลิกจ้าง การโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม หรือการข่มขู่รบกวนการปฏิบัติ

งาน 

 การตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก

–     การประเมินความเสี่ยงสม่ำเสมอ: ฝ่ายบริหารความเสี่ยงต้องทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงมาตรการให้เท่าทัน

ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

–     ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ: ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำปี และรายงานผลที่มีนัยสำคัญต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

–     การลงโทษอย่างเด็ดขาด: หากพบการฝ่าฝืนนโยบาย จะมีการลงโทษทางวินัยตั้งแต่การตักเตือนไปจนถึงการเลิกจ้าง และดำเนินคดีตามกฎหมายหากมี

ความผิดชัดเจน
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เป้าหมาย

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน - - - เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การจัดทำนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันครอบคลุม

การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจขององค์กร และได้รับการอนุมัติโดยคณะ

กรรมการบริษัท ตลอดจนมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันและ มีการรายงานผลการตรวจสอบโดย

ผู้ตรวจสอบภายในแก่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ใน

กรณีที่พบการทำผิด มีการระบุแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการ

เกิดซ้ำอย่างชัดเจน

- - - เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

- - - เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai IOD)

- - - ได้รับการรับรอง ได้รับการรับรอง

2. การวางรากฐานและกำกับดูแลระดับกลุ่ม เสร็จสิ้น - . - เสร็จสิ้น

3. การขยายผลสู่บริษัทย่อยและคู่ค้า อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น . - อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการในปี 

2570

4. บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิก CAC จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - ใบรับรอง CAC 

หมดอายุ 31 

มีนาคม 2571 อยู๋

ในขั้นตอนการเต

รียมตัวต่อใบรับ

รอง

คำอธิบายการดำเนินการ

บริษัทดำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันตามแผนที่กำหนด โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่ได้รับ

อนุมัติและประกาศใช้ รวมถึงได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการติดตามและประเมิน

การปฏิบัติตามนโยบาย การทบทวนแนวปฏิบัติ ตลอดจนการวางรากฐานและกลไกการกำกับดูแลระดับกลุ่ม เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการขยายผลไป

ยังบริษัทย่อยและคู่ค้า และรองรับการต่ออายุการรับรอง CAC ตามแผนในระยะถัดไป
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แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : 1. การวางรากฐานและกำกับดูแลระดับกลุ่ม

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • . บริษัทอยู่ระหว่างวางรากฐานและพัฒนากรอบการกำกับดูแลด้านการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชันในระดับกลุ่ม ครอบคลุมการทบทวนนโยบายและแนว

ปฏิบัติ การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า การพัฒนา Supplier Self-

Assessment และ Minimum Integrity Standard รวมถึงการเตรียม

หลักสูตร Anti-Corruption & CAC Readiness โดยมีระบบ 

Whistleblowing และกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนรองรับ เพื่อยก

ระดับมาตรฐานด้านจริยธรรมและการต่อต้านคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทอย่าง

เป็นระบบ

แผนงานที่สำคัญ 2 : 1.1. การกำหนด SNNP Group AntiCorruption Framework และปรับปรุง Code of Conduct / Supplier Code of Conduct ให้

ครอบคลุมบริษัทย่อยและคู่ค้า

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีกระบวนการต่อต้านทุจริตระดับกลุ่มที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

• นโยบาย CoC และ Supplier CoC ครอบคลุมและขยายผลบังคับใช้กับ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าของบริษัท

ดำเนินการแล้วเสร็จ 100% โดยบริษัทได้กำหนดกรอบและแนวทางด้านการต่อ

ต้านการทุจริตและคอร์รัปชันผ่าน Anti-Corruption Policy เพื่อใช้เป็น

มาตรฐานในการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงจัดทำ Supplier 

Code of Conduct เพื่อกำหนดมาตรฐานด้านจริยธรรมและการต่อต้านการ

ทุจริตสำหรับคู่ค้า พร้อมเผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสื่อสารให้ผู้

เกี่ยวข้องรับทราบและนำไปปฏิบัติ

แผนงานที่สำคัญ 3 : 1.2. ทำ Gap Assessment บริษัทย่อยทุกแห่ง และกำหนด “Partner Integrity Risk Scoring” สำหรับคู่ค้า (เน้นกลุ่มเสี่ยงสูง/Critical)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ระบุคู่ค้าเสี่ยงสูงและช่องว่างด้านจริยธรรมได้อย่างชัดเจน

• มีข้อมูลความเสี่ยงคู่ค้ารายสำคัญเพื่อวางมาตรการควบคุมเชิงรุก

อยู่ระหว่างดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านจริยธรรมและการทุจริตของคู่ค้า 

เพื่อจัดลำดับความสำคัญและจำแนกระดับความเสี่ยงของคู่ค้า โดยครอบคลุมคู่

ค้ากลุ่มสำคัญ เช่น วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และการขนส่ง ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท

กำหนด เพื่อระบุคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูงและนำไปสู่การกำหนดมาตรการควบคุม

และติดตามที่เหมาะสม

แผนงานที่สำคัญ 4 : 1.3. พัฒนา “AntiCorruption Basic & CAC Readiness Program”

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • พนักงานมีความรู้พื้นฐานด้านต่อต้านทุจริตในระดับที่องค์กรกำหนด

• องค์กรมีความพร้อมเข้าสู่กระบวนการพัฒนาเพื่อยื่น CAC ได้

อยู่ระหว่างพัฒนาและจัดเตรียมสื่อการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption & 

CAC Readiness เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

แก่พนักงาน และเตรียมความพร้อมขององค์กรตามแนวทาง CAC โดยได้

ประสานงานร่วมกับฝ่ายบุคคลและธุรการเพื่อเตรียมการจัดอบรมและผู้เข้าร่วม 

ทั้งนี้ มีกำหนดดำเนินการอบรมภายในไตรมาสที่ 4/2569
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แผนงานที่สำคัญ 5 : 1.4 จัดทำแบบประเมินตนเองสำหรับคู่ค้า (Supplier SelfAssessment) และข้อกำหนดขั้นต่ำ (Minimum Integrity Standard)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • คู่ค้าผ่านการประเมินจริยธรรมขั้นต่ำตามเกณฑ์เดียวกันของกลุ่ม

• ได้ข้อมูลเพื่อคัดกรองและบริหารความเสี่ยงคู่ค้าอย่างเป็นระบบ

อยู่ระหว่างจัดทำแบบประเมินตนเองสำหรับคู่ค้า (Supplier Self-

Assessment) และกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำด้านจริยธรรม (Minimum 

Integrity Standard) ให้สอดคล้องกับแนวทางของ Thai CAC เพื่อใช้เป็น

เกณฑ์มาตรฐานในการประเมิน คัดกรอง และบริหารจัดการความเสี่ยงของคู่ค้า

อย่างเป็นระบบ

แผนงานที่สำคัญ 6 : 1.5 การตั้งกลไก Whistleblowing & Case Management รวมทั้งแนวทางคุ้มครองผู้ร้องเรียนและกระบวนการสอบสวน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีระบบรับเรื่องร้องเรียนและบริหารกรณีที่โปร่งใส ตรวจสอบได้

• สามารถรายงานผลและสถิติต่อผู้บริหารและคณะกรรมการได้อย่างเป็นระบบ

บริษัทได้จัดทำนโยบายและช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท พร้อมกำหนดแนวทางการรับเรื่อง การคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแส การตรวจสอบและสอบสวนข้อเท็จจริง ตลอดจนการสรุปและรายงาน

ผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ โดยได้เผยแพร่

นโยบายและช่องทางการแจ้งเบาะแสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้ผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท

แผนงานที่สำคัญ 7 : 2. การขยายผลสู่บริษัทย่อยและคู่ค้า

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การขยายผลสู่บริษัทย่อยและคู่ค้ามีกำหนดดำเนินการในปี 2570 โดยปัจจุบัน

บริษัทอยู่ระหว่างวางรากฐานด้านนโยบาย แนวปฏิบัติ และการประเมินความ

เสี่ยงของคู่ค้า เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการยกระดับบริษัทย่อยและคู่ค้าให้

สอดคล้องกับแนวทางและมาตรฐาน CAC ในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 8 : 2.1 ตั้งทีม Mentor CAC ภายใน (Compliance/IA/Legal) เพื่อให้คำปรึกษาแก่บริษัทย่อยและคู่ค้า

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 ปัจจุบันบริษัทมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่ให้คำปรึกษาและสนับสนุนการ

ดำเนินงานด้าน Compliance และการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยการจัดตั้งทีม 

Mentor CAC อย่างเป็นทางการเพื่อสนับสนุนบริษัทในกลุ่มและคู่ค้า กำหนด

ดำเนินการตามแผนในปี 2570

แผนงานที่สำคัญ 9 : 2.2 จัด Workshop รายไตรมาสสำหรับเอกสารการยื่นขอรับรอง CAC และการปิดช่องว่างตามผลประเมิน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การจัด Workshop รายไตรมาสสำหรับการจัดเตรียมเอกสารเพื่อยื่นขอรับรอง 

CAC และการติดตามปิดช่องว่างจากผลการประเมิน มีกำหนดดำเนินการในปี 

2570 ตามแผนงานที่กำหนด ปัจจุบันยังไม่ถึงกำหนดระยะเวลาดำเนินการ
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 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 13

แผนงานที่สำคัญ 10 : 2.3 ดำเนิน Supplier Integrity Program (SMEFriendly): แบบฟอร์ม/เทมเพลตนโยบาย, แบบประเมิน Due Diligence, Training 

Kit เฉพาะเรื่อง (G&H/CoI/Political/Donation)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การพัฒนา Supplier Integrity Program (SME-Friendly) มีกำหนดดำเนิน

การในปี 2570 ตามแผนงานที่กำหนด โดยในปี 2569 บริษัทอยู่ระหว่างดำเนิน

การในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเสี่ยงและการจัดทำแนวทางด้าน

จริยธรรมของคู่ค้า เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการพัฒนา Supplier Integrity 

Program ในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 11 : 2.4 ประเมินร่วมกับคู่ค้า High Impact (Joint Evaluation/Audit) และวางแผน CAPA ปิดช่องว่างที่พบ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การประเมินร่วมกับคู่ค้ากลุ่ม High Impact และการจัดทำแผน CAPA มี

กำหนดดำเนินการในปี 2570 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินและจัด

ลำดับความเสี่ยงของคู่ค้า เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการคัดเลือกคู่ค้ากลุ่ม High 

Impact สำหรับการประเมินเชิงลึกและกำหนดมาตรการควบคุมในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 12 : 2.5 กำหนดข้อกำหนดด้าน AntiCorruption ในสัญญาจัดซื้อจัดจ้างใหม่/ต่อสัญญา

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การกำหนดข้อกำหนดด้าน Anti-Corruption ในสัญญาจัดซื้อจัดจ้างใหม่/ต่อ

สัญญา มีกำหนดดำเนินการในปี 2570 โดยในปี 2569 บริษัทได้จัดทำนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันและ Supplier Code of Conduct เพื่อเป็นกรอบแนวทาง

ด้านจริยธรรมและการต่อต้านคอร์รัปชันสำหรับคู่ค้า และรองรับการพัฒนาข้อ

กำหนดในสัญญาจัดซื้อจัดจ้างในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 13 : 3. ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท ไทย (Thai IOD) และสร้างความยั่งยืน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 ปัจจุบันบริษัทยังคงได้รับการรับรอง CAC ซึ่งมีอายุถึงวันที่ 31 มีนาคม 2571 

และอยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาและยกระดับกระบวนการด้านการต่อต้าน

คอร์รัปชันตามแผนงาน เพื่อรักษามาตรฐานและเตรียมความพร้อมสำหรับการ

ต่ออายุการรับรอง CAC ตามระยะเวลาที่กำหนด

แผนงานที่สำคัญ 14 : 3.1 ดำเนินการต่ออายุการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (Thai IOD) ล่วงหน้าก่อนหมดอายุ 3-6 เดือน 

หมดอายุ 31 มีนาคม 2571
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  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การต่ออายุการรับรอง CAC มีกำหนดดำเนินการในปี 2571 โดยปัจจุบันการ

รับรองยังคงมีผลถึงวันที่ 31 มีนาคม 2571 และยังไม่ถึงกำหนดระยะเวลา

ดำเนินการ ทั้งนี้ บริษัทดำเนินการรักษามาตรฐานด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการต่ออายุการรับรองตามแผนงาน

แผนงานที่สำคัญ 15 : 3.2 ผลักดันบริษัทย่อยที่พร้อมยื่นและผ่านการรับรอง สมาชิก CAC พร้อมจัดทำ Management Review และการสื่อสารผลต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การผลักดันบริษัทในกลุ่มที่มีความพร้อมเข้าสู่กระบวนการรับรอง CAC รวมถึง

การจัดทำ Management Review และการสื่อสารผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

กำหนดดำเนินการในปี 2571 ปัจจุบันยังไม่ถึงกำหนดระยะเวลาดำเนินการ โดย

บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาและยกระดับแนวทางด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

เพื่อรองรับการดำเนินงานตามแผนในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 16 : 3.3 สนับสนุนคู่ค้ารายใหญ่ให้ยื่น CAC และคัดเลือก SME ที่มีความพร้อมเข้าร่วม “SME AntiCorruption Accelerator Program"

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การสนับสนุนคู่ค้าเพื่อเข้าสู่ CAC และ SME Anti-Corruption Accelerator 

Program มีกำหนดดำเนินการในปี 2571 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างพัฒนา

แนวทางการประเมินและจัดลำดับความเสี่ยงด้านจริยธรรมของคู่ค้า เพื่อเป็นพื้น

ฐานสำหรับการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าที่มีความพร้อมในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 17 : 3.4 วัดผลลัพธ์เชิงประสิทธิผล (Effectiveness) เช่น อัตราลดลงของเหตุร้องเรียนเชิงสาระสำคัญ ระยะเวลาปิดคดี CAPA และการ

ปรับปรุงซ้ำรอบ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การวัดผลเชิงประสิทธิผล (Effectiveness) มีกำหนดดำเนินการในปี 2571 โดย

ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาและยกระดับกระบวนการด้านการต่อต้าน

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นฐานข้อมูลสำหรับการกำหนดและติดตามตัวชี้วัด

เชิงประสิทธิผลในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 18 : 3.5 บูรณาการรายงาน AntiCorruption เข้ากับ Sustainability/ESG Report ของบริษัท

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การบูรณาการข้อมูลด้าน Anti-Corruption เข้ากับ Sustainability/ESG 

Report มีกำหนดดำเนินการในปี 2571 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างพัฒนา
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ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

และยกระดับกระบวนการ รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

เพื่อรองรับการบูรณาการและเปิดเผยข้อมูลในรายงาน Sustainability/ESG ใน

ระยะถัดไป

แผนยกระดับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง

จริงจัง บริษัทตระหนักว่าระบบการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้สามารถตรวจพบการกระทำผิด ความเสี่ยงด้านทุจริต และ

พฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย/ระเบียบภายในได้อย่างทันท่วงที ซึ่งจะส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาวอย่างไรก็ดี จาก

การประเมินระบบการแจ้งเบาะแสในปัจจุบันพบว่า ยังมีโอกาสในการพัฒนา เช่น ช่องทางการแจ้งที่ยังไม่หลากหลาย การรับรู้ของพนักงานยังไม่ทั่วถึง การ

ติดตามผลล่าช้า รวมถึงการรับประกันการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่ยังไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจทำให้พนักงานไม่กล้าแจ้งข้อมูลสำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมีความจำเป็นต้องจัดทำ “แผนยกระดับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด” เพื่อ

1. พัฒนาช่องทางการแจ้งเบาะแสให้เข้าถึงง่าย ปลอดภัย และเป็นมาตรฐาน

2. สร้างความเชื่อมั่นว่าผู้แจ้งจะได้รับความคุ้มครองตามหลักสากล

3. เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบ ติดตามผล และสื่อสารกลับอย่างเป็นระบบ

4. ส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลและแจ้งเหตุผิดปกติ

การดำเนินการดังกล่าวเป็นส่วนสำคัญของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อสนับสนุนการเติบโตของบริษัทให้มั่นคงและยั่งยืน

เป้าหมาย

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด - - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติแจ้งเบาะแสที่ชัดเจนและเป็นลาย

ลักษณ์อักษรและได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

แต่งตั้งบุคคลผู้รับเรื่องการแจ้งเบาะแสที่มีความเป็นกลาง - - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

เรื่องร้องเรียนทุกรายการได้รับการสืบสวน และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริษัทภายในระยะเวลาที่กำหนด ในกรณีที่พบการกระทำผิด 

มีการระบุแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำอย่างชัดเจน

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

การสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรื่องร้องเรียน อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการ
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คำอธิบายการดำเนินการ

บริษัทดำเนินการตามเป้าหมาย โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแส กำหนดผู้รับเรื่องที่มีความเป็นกลาง มีกระบวนการตรวจสอบ สอบสวน และ

รายงานผล รวมถึงการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการพัฒนาและยกระดับกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน เพื่อเสริมสร้าง

ความเชื่อมั่นและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบอย่างต่อเนื่อง

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ : การสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรื่องร้องเรียน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ปรับนโยบายเรื่องการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

• สื่อสารระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนให้พนักงานรับรู้ โดยจัดอบรม / e-

Learning เรื่อง ขั้นตอนและสิทธิของผู้แจ้ง ให้พนักงาน ≥ 80% รู้ขั้นตอน

การแจ้งเบาะแสและติดตามผลได้

• เก็บข้อมูลสถิติการดำเนินการและบันทึกข้อมูลเรื่องร้องเรียน (จำนวน / 

ประเภท / ระยะเวลา / สถานะ) เพื่อสร้างฐานข้อมูลเบื้อง ต้นและนำมาใช้

วิเคราะห์แนวโน้ม

• มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ที่

ชัดเจน

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแส รวมถึงกระบวนการรับเรื่อง 

ตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบ โดยมีการ

ทบทวนนโยบายตามรอบที่กำหนด ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาการสื่อสาร

และสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานเกี่ยวกับขั้นตอนและสิทธิของผู้แจ้ง รวม

ถึงพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลและสถิติเรื่องร้องเรียน เพื่อใช้ติดตามสถานะ 

วิเคราะห์แนวโน้ม และยกระดับประสิทธิภาพการจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างต่อ

เนื่อง

การกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและความมั่นคง

แผนยกระดับการบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งต้องอาศัยความต่อ

เนื่องของกระบวนการผลิต การจัดส่ง และระบบสารสนเทศที่สำคัญ หากเกิดเหตุหยุดชะงักโดยไม่มีแผนรองรับ อาจส่งผลกระทบต่อการผลิต การจัดจำหน่าย 

รายได้ และความเชื่อมั่นของลูกค้า ด้วยเหตุนี้ การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) จึงเป็นกลไกสำคัญในการ

สร้างความมั่นคงและความเชื่อมั่นให้กับองค์กร โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงสูง เช่น ภัยธรรมชาติ เหตุขัดข้องทางเทคโนโลยี เหตุการณ์ไซเบอร์ 

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และการหยุดชะงักของซัพพลายเชน

เป้าหมาย

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีการจัดทำ ทบทวน แผนบริหารความต่อเนื่อง และซ้อมรับมือ

เหตุการณ์วิกฤต

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การจัดทำและทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่อง หรือ Business 

Continuity Plan (BCP) ประจำปี

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

การจัดทำ Crisis Management Drill (ซ้อมรับมือเหตุการณ์วิกฤต) อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

1. ในปี 2571 บริษัทต้องพร้อมเป็นองค์กรที่สามารถรับมือเหตุหยุด

ชะงักทุกรูปแบบได้ โดยมี BCMS ที่สมบูรณ์ ผ่านการทดสอบ และมี

ความสามารถตามมาตรฐาน ISO 22301 พร้อมเข้าสู่การรับรองอย่าง

เป็นทางการ ครอบคลุมกระบวนการวิกฤตที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การ

จัดจำหน่าย การจัดการซัพพลายเชน เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ

สนับสนุนที่สำคัญ ศูนย์กระจายสินค้า และหน่วยงานสนับสนุนหลัก รวม

ถึงพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสำคัญต่อความต่อเนื่อง

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการ

คำอธิบายการดำเนินการ

บริษัทอยู่ระหว่างพัฒนาและทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) รวมถึงเตรียมความพร้อมสำหรับการทดสอบแผนและการซ้อมรับมือ

เหตุการณ์วิกฤต (Crisis Management Drill) เพื่อยกระดับความพร้อมในการบริหารจัดการเหตุหยุดชะงักของธุรกิจ และพัฒนาระบบบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 22301 ตามแผนที่กำหนด

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : 1. การสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรื่องร้องเรียน

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • องค์กรมีโครงสร้างการกำกับดูแล BCM ที่ชัดเจน และมีข้อมูลพื้นฐาน 

(Baseline) ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนา BCP และ DRP

• ระบุกระบวนการสำคัญ (Critical Processes) พร้อม RTO/RPO ครบถ้วน

อยู่ระหว่างจัดทำโครงสร้างการกำกับดูแล BCM และรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน 

(Baseline) สำหรับการพัฒนา BCP และ DRP รวมถึงการระบุกระบวนการ

สำคัญ (Critical Processes) และกำหนด RTO/RPO เพื่อวางรากฐานระบบ

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นระบบ

แผนงานที่สำคัญ 2 : 1.1. จัดทำ BCM Policy, Framework และโครงสร้างกำกับดูแล (BC Governance)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มี Policy, Charter, คณะกรรมการ BCM และบทบาทหน้าที่ที่ใช้งานได้จริง

• หน่วยงานเข้าใจบทบาทของตนในสถานการณ์วิกฤต

อยู่ระหว่างจัดทำ BCM Policy และกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแล รวมถึง

บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการสถานการณ์วิกฤต โดย

มีกำหนดเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือน

พฤศจิกายน 2569

แผนงานที่สำคัญ 3 : 1.2. ทำ Business Impact Analysis (BIA) & BC Risk Assessment

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ระบุ Critical Processes พร้อม RTO/RPO, MBCO ครบถ้วน

• ได้รายการความเสี่ยงด้านความต่อเนื่อง (BC Risk Register) และ 

Prioritized Risks

อยู่ระหว่างจัดทำ Business Impact Analysis (BIA) และ BC Risk 

Assessment เพื่อระบุ Critical Processes พร้อมกำหนด RTO/RPO และ 

MBCO รวมถึงจัดทำ BC Risk Register และจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritized 

Risks) โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 4/2569
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แผนงานที่สำคัญ 4 : 2. การจัดทำและทดสอบแผนความต่อเนื่อง (BCP, DRP & Emergency Response)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การจัดทำและทดสอบแผน BCP, DRP และ Emergency Response มีกำหนด

ดำเนินการในปี 2570 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างจัดทำ BCM Governance 

และ BIA รวมถึงระบุ Critical Processes และกำหนด RTO/RPO เพื่อเป็นพื้น

ฐานสำหรับการพัฒนาและทดสอบแผนในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 5 : 2.1. จัดทำแผน BCP & Crisis Management Plan ครอบคลุมทุกสายงานสำคัญ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การจัดทำ BCP และ Crisis Management Plan ให้ครอบคลุมทุกสายงาน

สำคัญมีกำหนดดำเนินการในปี 2570 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างจัดทำ BCM 

Governance และ BIA รวมถึงกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องใน

สถานการณ์วิกฤต เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการพัฒนาแผน กลไกการตอบสนอง

และกู้คืน รวมถึง Crisis Management Team ในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 6 : 2.2. จัดทำ Disaster Recovery Plan (DRP) และทดสอบ DR Site

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การจัดทำ DRP และการทดสอบ DR Site มีกำหนดดำเนินการในปี 2570 โดย

ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างจัดทำ BIA และกำหนด RTO/RPO สำหรับ

กระบวนการและระบบที่สำคัญ เพื่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนา DRP และการ

ทดสอบ DR Simulation ในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 7 : 2.3. จัดทำ Emergency Response Plan (ERP) สำหรับโรงงานและคลังสินค้า

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การจัดทำ Emergency Response Plan (ERP) สำหรับโรงงานและคลังสินค้า

มีกำหนดดำเนินการในปี 2570 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างจัดทำ BCM 

Governance และประเมินความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อเป็นพื้น

ฐานในการพัฒนาแผนตอบสนองเหตุฉุกเฉินและเตรียมความพร้อมด้านการซ้อม

และฝึกอบรมบุคลากรในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 8 : 2.4. ทดสอบ BCP/DR Test: Tabletop >> Simulation >> Partial Recovery

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การทดสอบ BCP/DR มีกำหนดดำเนินการในปี 2570 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่

ระหว่างจัดทำ BCM Governance, BIA และ BC Risk Assessment รวมถึง

กำหนด Critical Processes และ RTO/RPO เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการจัดทำ

แผนและการทดสอบ BCP/DR ในระยะถัดไป
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แผนงานที่สำคัญ 9 : 3. การยกระดับระบบสู่มาตรฐานสากลและเตรียมความพร้อม ISO 22301 (BCMS Enhancement & Certification Readiness)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การยกระดับระบบ BCMS ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 22301 มีกำหนด

ดำเนินการในปี 2571 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างวางรากฐานระบบผ่านการ

จัดทำ BCM Governance, BCM Policy, BIA และ BC Risk Assessment 

รวมถึงกำหนด Critical Processes และ RTO/RPO เพื่อรองรับการยกระดับ

ระบบและเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจรับรองในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 10 : 3.1. ปิดช่องว่าง BCM/DR จากการทดสอบและยกระดับกระบวนการตาม ISO 22301

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การปิดช่องว่าง BCM/DR ตามข้อกำหนด ISO 22301 มีกำหนดดำเนินการในปี 

2571 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างจัดทำองค์ประกอบพื้นฐานของระบบ 

BCMS

แผนงานที่สำคัญ 11 : 3.2. ทำ Internal Audit และ Management Review ตามข้อกำหนด ISO 22301

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การดำเนินการ Internal Audit และ Management Review ตามข้อกำหนด 

ISO 22301 มีกำหนดในปี 2571 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างวางรากฐานและ

พัฒนาระบบ BCMS เพื่อรองรับการตรวจประเมินภายใน การทบทวนโดยฝ่าย

บริหาร และเตรียมความพร้อมสำหรับ External Audit ในระยะถัดไป

แผนงานที่สำคัญ 12 : 3.3. Full-Scale BCP/DRP Test ทั่วทั้งองค์กร (War Room Exercise)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 การทดสอบ BCP/DRP แบบ Full-Scale (War Room Exercise) มีกำหนด

ดำเนินการในปี 2571 โดยปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างวางรากฐานและพัฒนา

ระบบ BCMS เพื่อรองรับการจัดทำและทดสอบ BCP/DRP ตามลำดับขั้น และ

เตรียมความพร้อมสำหรับการทดสอบระดับทั้งองค์กร รวมถึงการจัดเก็บหลัก

ฐานผลการทดสอบ (Test Records) ในระยะถัดไป

แผนยกระดับการกำกับดูแลความมั่นคงสารสนเทศ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกกระบวนการหลัก ความเสี่ยงด้าน 

Cyber Security และการรั่วไหลของข้อมูลมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น และอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงาน ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นของผู้มี

ส่วนได้เสีย
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เป้าหมาย

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติสำหรับการกำกับดูแลความมั่นคงสารสนเทศ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

มีการจัดทำนโยบายเเละเเนวปฏิบัติด้านการรักษาความปลอดภัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรและได้รับการ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ความมั่นคงปลอดภัย (Cybersecurity) สารสนเทศได้รับการประเมิน

โดยผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอกองค์กร และมีแนวทางในการ

ปรับปรุง พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรม สื่อสาร และทดสอบความเข้าใจ เพื่อ

สร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ระบบ IT ขององค์กรมีความมั่นคงปลอดภัย สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2022 โดยได้รับการรับรองความสอดคล้องจากผู้ตรวจ

ประเมินอิสระจากหน่วยงานภายนอก

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

คำอธิบายการดำเนินการ

บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการตาม แผนยกระดับการกำกับดูแลความมั่นคงสารสนเทศ ระยะ 3 ปี (2569–2571) เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน Cybersecurity และการคุ้มครองข้อมูล ตลอดจนเตรียมความพร้อมของระบบการ

บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 โดยภาพรวมการดำเนินงาน ยังเป็นไปตามแผนงานที่

กำหนด (On Track)

ในปี 2569 บริษัทมุ่งวางรากฐาน ISMS Foundation & Cyber Defense ครอบคลุมการกำหนดขอบเขตและบทบาทหน้าที่ของระบบ ISMS การติดตั้ง

ระบบตรวจจับและเฝ้าระวังภัยคุกคาม การจัดทำทะเบียนสินทรัพย์และความเสี่ยงสารสนเทศ การอบรมและทดสอบความตระหนักรู้ด้าน Cybersecurity 

การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ การเตรียมความพร้อมด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ

และการกู้คืนระบบ รวมถึงการตรวจประเมินภายใน เพื่อวางรากฐานด้านการกำกับดูแลและการควบคุมความมั่นคงสารสนเทศอย่างเป็นระบบ

สำหรับปี 2570 บริษัทคาดว่าจะสามารถดำเนินการตามแผนในระยะ Data Privacy, Third-Party Security & Resilience Uplift ได้ตามกรอบที่กำหนด 

โดยมุ่งยกระดับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลสำคัญทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคงสารสนเทศจากคู่ค้าและผู้ให้บริการ รวมถึง

การขยายผลและทดสอบความพร้อมด้าน Business Continuity และ Disaster Recovery เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการรับมือและฟื้นฟูจาก

เหตุการณ์ด้านความมั่นคงสารสนเทศ

ทั้งนี้ จากความคืบหน้าของแผนงาน บริษัทคาดว่าจะสามารถเข้าสู่การ ตรวจประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 โดยหน่วยงาน

ภายนอก (External Verification) ในปี 2571 ได้ตามแผน เพื่อยืนยันความพร้อมและประสิทธิผลของระบบ ISMS และมุ่งสู่การรับรองมาตรฐานตามเป้า

หมายที่กำหนดไว้ ซึ่งจะช่วยยกระดับการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์และการรั่วไหลของข้อมูล และเสริม

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว
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แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : 1. ตั้งระบบ ISMS และความพร้อมด้านการเฝ้าระวัง–ตอบสนองเหตุ (ISMS Foundation & Cyber Defense)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • องค์กรมี ISMS ที่กำหนดขอบเขต บทบาท และกระบวนการหลักครบ (ตาม 

ISO/IEC 27001:2022) พร้อมเครื่องมือเฝ้าระวังและรับมือภัยคุกคามไซเบอร์

ที่ใช้งานจริง

• ได้สารสนเทศพื้นฐาน (Asset, Risk, SoA) เป็นฐานข้อมูลกลางสำหรับควบคุม

และตรวจติดตาม

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทได้เริ่มดำเนินการวางระบบบริหารจัดการ

ความมั่นคงสารสนเทศ (ISMS) และยกระดับความพร้อมด้านการเฝ้าระวังและ

ตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ตามแผนงานที่กำหนด โดยพัฒนาเครื่องมือ

เฝ้าระวังและรับมือภัยคุกคามไซเบอร์ และอยู่ระหว่างการกำหนดขอบเขต 

บทบาทและความรับผิดชอบ การจัดทำทะเบียนสินทรัพย์สารสนเทศและการ

ประเมินความเสี่ยง รวมถึงการจัดทำนโยบายและมาตรการควบคุมที่เกี่ยวข้อง

ให้สอดคล้องกับแนวทาง ISO/IEC 27001:2022 ควบคู่กับการเตรียมความ

พร้อมด้านระบบตรวจจับ เฝ้าระวัง และตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

โดยความคืบหน้าโดยรวมเป็นไปตามแผนงานที่กำหนด

แผนงานที่สำคัญ 2 : 1.1. กำหนดขอบเขต ISMS และบทบาทหน้าที่

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ระบุขอบเขต ISMS ครอบคลุมระบบ/ข้อมูลสำคัญ (รวมคลาวด์–ออนพ์รีม)

• แต่งตั้งคณะกรรมการ ISMS/ISMS Manager/Owner แต่ละโดเมนชัดเจน

บริษัทได้จัดทำกำหนดขอบเขต ISMS ให้ครอบคลุมระบบและข้อมูลสำคัญของ

องค์กร พร้อมกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ

บริหารจัดการความมั่นคงสารสนเทศมีความชัดเจนและเป็นระบบ โดยการ

ดำเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

แผนงานที่สำคัญ 3 : 1.2. Deploy EDR/XDR & Threat Intelligence (ติดตั้งระบบตรวจจับและแจ้งเตือนภัย)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • อุปกรณ์ปลายทาง/เซิร์ฟเวอร์มีการตรวจจับพฤติกรรมผิดปกติแบบเรียลไทม์

• มี Playbook สำหรับแจ้งเตือน (alert) และ response ที่วัด SLA ได้

บริษัทได้ดำเนินการติดตั้งและพัฒนาระบบ EDR/XDR และ Threat 

Intelligence เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจจับ เฝ้าระวัง และแจ้งเตือน

พฤติกรรมผิดปกติหรือภัยคุกคามทางไซเบอร์บนอุปกรณ์ปลายทางและ

เซิร์ฟเวอร์ รวมถึงอยู่ระหว่างจัดทำแนวทางการแจ้งเตือนและตอบสนองต่อ

เหตุการณ์ (Playbook) เพื่อให้สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้อย่างเป็นระบบ

และรวดเร็ว โดยการดำเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

แผนงานที่สำคัญ 4 : 1.3. Asset & Risk Register (จัดทำทะเบียนและการจัดการความเสี่ยงสารสนเทศ)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ทะเบียนทรัพย์สินสารสนเทศ (ข้อมูล–ระบบ–บัญชีผู้ใช้–ช่องทางเชื่อมต่อ) 

ครบถ้วน

• Risk Register ระบุเจ้าของความเสี่ยง มาตรการควบคุม และระดับความ

เสี่ยงหลังควบคุม

บริษัทได้ดำเนินการจัดทำ ทะเบียนทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Register) ให้

ครอบคลุมข้อมูล ระบบ บัญชีผู้ใช้งาน และช่องทางเชื่อมต่อที่สำคัญขององค์กร 

ควบคู่กับการจัดทำ ทะเบียนความเสี่ยงด้านสารสนเทศ (Risk Register) เพื่อ

ระบุและประเมินความเสี่ยง กำหนดผู้รับผิดชอบและมาตรการควบคุมที่เหมาะ

สม รวมถึงประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการควบคุม โดยการดำเนินงาน

เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว
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แผนงานที่สำคัญ 5 : 1.4. Awareness Training / Phishing Test (อบรมและทดสอบจำลองโจมตี)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • พนักงานผ่านการอบรมความมั่นคงไซเบอร์ และมีคะแนนผ่านเกณฑ์

• อัตราคลิกลิงก์ฟิชชิ่งลดลงตามเป้าหมายรายไตรมาส

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการ อบรมและสร้าง

ความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ให้แก่พนักงาน ควบคู่กับการเต

รียมการทดสอบจำลองสถานการณ์ Phishing เพื่อประเมินความรู้ ความเข้าใจ 

และความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ของพนักงาน โดยมีการ

ติดตามผลเพื่อนำไปใช้ปรับปรุงการสื่อสารและพัฒนาความตระหนักรู้ด้าน 

Cybersecurity อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การดำเนินงานมีความคืบหน้าเป็นไปตาม

แผนที่กำหนด

แผนงานที่สำคัญ 6 : 1.5. Policy/SOP & Statement of Applicability (SoA)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • เอกสารนโยบาย/ระเบียบปฏิบัติ (เช่น Access Control, Backup, Patch, 

BYOD, Logging, Change, Supplier) ครบถ้วน

• SoA mapping Annex A 93 controls ระบุว่า “นำใช้/ไม่ใช้–เหตุผล–หลัก

ฐาน”

บริษัทได้จัดทำและทบทวนนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนการดำเนินงาน

ด้านความมั่นคงสารสนเทศ ให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ ควบคู่กับการจัดทำ 

Statement of Applicability (SoA) ให้สอดคล้องกับมาตรการควบคุมตาม 

ISO/IEC 27001:2022 โดยการดำเนินงานมีความคืบหน้าเป็นไปตามแผนที่

กำหนด โดยการดำเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

แผนงานที่สำคัญ 7 : 1.6. Incident/Monitoring (จัดตั้งกระบวนการจัดการเหตุและระบบเฝ้าระวัง)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ตั้งกระบวนการ Detect > Triage > Contain > Eradicate > Recover > 

Learn

• ผลลัพธ์ (2) รายงาน KPI/SLA (Mean Time to Detect/Respond) และ

บันทึกหลักฐานครบ

บริษัทดำเนินการควบคู่ไปพร้อมกับกัน 1.2 Deploy EDR/XDR & Threat 

Intelligence โดยว่าทีมตรวจสอบมืออาชีพที่ดูแล 24/7 โดยทำการ

กระบวนการให้สอดค้องกับหลักการตรวจจับ ดูแล และป้องกันเชิงรุก โดยการ

ดำเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

แผนงานที่สำคัญ 8 : 1.7. BC/DR (RTO/RPO & Test เบื้องต้น)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • นิยาม RTO/RPO สำหรับระบบสำคัญและจัดทำ Test Plan เบื้องต้น

• มีผลการทดสอบกู้คืนระดับย่อส่วน (partial) พร้อมข้อเสนอปรับปรุง

บริษัทดำเนินการควบคู่ไปพร้อมกับกัน 1.2 Deploy EDR/XDR & Threat 

Intelligence กำหนดค่า RTO/RPO สำหรับระบบที่มีความสำคัญ และมีแผนใน

การทดสอบข้อมูลสำรองระบบรายไตรมาส และแผนจำลองทดสอบการกู้คืน 

โดยการดำเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

แผนงานที่สำคัญ 9 : 1.8. ISMS Internal Audit (รอบแรก)
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  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • รายงานข้อบกพร่อง/ข้อสังเกต และแผนแก้ไข (CAPA)

• ปิด Gap สำคัญระดับ High/Critical ทันรอบทบทวนผู้บริหาร

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมสำหรับ

การ ตรวจประเมินภายในระบบบริหารจัดการความมั่นคงสารสนเทศ (ISMS 

Internal Audit) รอบแรก เพื่อประเมินความสอดคล้องของการดำเนินงานกับ

ข้อกำหนดและมาตรการควบคุมที่กำหนด รวมถึงเตรียมกระบวนการระบุข้อ

บกพร่องและข้อสังเกต ตลอดจนจัดทำแนวทางแก้ไขและป้องกัน (CAPA) 

สำหรับประเด็นที่ตรวจพบ โดยให้ความสำคัญกับการปิดประเด็นความเสี่ยง

ระดับสูงและระดับวิกฤตก่อนการทบทวนโดยผู้บริหาร ทั้งนี้ การดำเนินงานมี

ความคืบหน้าเป็นไปตามแผนที่กำหนด

แผนงานที่สำคัญ 10 : 2. Data Privacy, Third-Party Security & Resilience Uplift

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 ภายหลังการวางรากฐาน ISMS ในปี 2569 บริษัทคาดว่าจะสามารถเข้าสู่ระยะ 

Data Privacy, Third-Party Security & Resilience Uplift ในปี 2570 ได้

ตามแผน โดยมุ่งยกระดับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลสำคัญทาง

ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงจากผู้ให้บริการและคู่ค้าภายนอก ตลอดจนเสริม

สร้างความพร้อมด้านความต่อเนื่องและการกู้คืนระบบ เพื่อยกระดับการบริหาร

ความมั่นคงสารสนเทศให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

แผนงานที่สำคัญ 11 : 2.1. Data Privacy (PDPA/DLP)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 บริษัทคาดว่าจะดำเนินการยกระดับการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลให้

สอดคล้องกับ PDPA พร้อมพัฒนามาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล (DLP) 

ครอบคลุมการจัดทำ Data Mapping การกำหนดหลักเกณฑ์การเก็บรักษาและ

ทำลายข้อมูล และมาตรการควบคุมข้อมูลในช่องทางสำคัญ โดยคาดว่าจะ

สามารถดำเนินการได้ตามแผนในปี 2570

แผนงานที่สำคัญ 12 : 2.2. Incident/Monitoring (Privacy & Data Loss)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 บริษัทคาดว่าจะพัฒนากระบวนการเฝ้าระวังและตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลและการสูญหายหรือรั่วไหลของข้อมูล โดยจัดทำ

แนวทางการรับมือและแจ้งเหตุ รวมถึงระบบติดตามความผิดปกติของข้อมูล 

เพื่อให้สามารถตรวจจับและบริหารจัดการเหตุการณ์ได้อย่างเหมาะสมและเป็น

ระบบ โดยคาดว่าจะดำเนินการได้ตามแผนในปี 2570
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แผนงานที่สำคัญ 13 : 2.3. Supplier/Vendor Security (ครั้งที่ 1)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 บริษัทคาดว่าจะยกระดับการบริหารความเสี่ยงด้านความมั่นคงสารสนเทศจากผู้

ให้บริการและคู่ค้าภายนอก โดยกำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงและ 

Due Diligence ตลอดจนข้อกำหนดด้านความมั่นคงสารสนเทศในสัญญาที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง

เป็นระบบ โดยคาดว่าจะดำเนินการได้ตามแผนในปี 2570

แผนงานที่สำคัญ 14 : 2.4. Supplier/Vendor Security (ครั้งที่ 2 – ติดตามผล/สุ่มทดสอบ)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 ภายหลังการประเมินผู้ให้บริการและคู่ค้าในรอบแรก บริษัทคาดว่าจะดำเนินการ

ติดตามและประเมินผลเพิ่มเติม โดยจัดระดับความเสี่ยง กำหนดมาตรการ

ควบคุมตามระดับความเสี่ยง ติดตามการแก้ไขข้อบกพร่อง และสุ่มทดสอบการ

ปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงจากผู้ให้บริการ

ภายนอกมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะดำเนินการได้ตามแผนในปี 

2570

แผนงานที่สำคัญ 15 : 2.5. BC/DR (ขยายผล & ทดสอบ)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 บริษัทคาดว่าจะต่อยอดแผน BC/DR จากการดำเนินงานในระยะแรก โดยขยาย

ขอบเขตการทดสอบให้ครอบคลุมระบบที่มีความสำคัญมากขึ้น และทดสอบ

ความสามารถในการกู้คืนระบบให้สอดคล้องกับเป้าหมาย RTO/RPO พร้อมนำ

ผลการทดสอบมาจัดทำแผนปรับปรุง เพื่อเพิ่มความพร้อมและความยืดหยุ่นใน

การรองรับเหตุการณ์ที่อาจกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โดยคาดว่าจะดำเนินการ

ได้ตามแผนในปี 2570

แผนงานที่สำคัญ 16 : 2.6. ISMS Internal Audit (รอบกลาง)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 บริษัทคาดว่าจะดำเนินการตรวจประเมินภายในระบบ ISMS รอบกลาง เพื่อ

ประเมินความสอดคล้องและประสิทธิผลของมาตรการควบคุมตาม ISO/IEC 

27001:2022 รวมถึงการดำเนินงานด้าน PDPA และ DLP พร้อมติดตามและปิด

ประเด็นที่ต้องปรับปรุง เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประเมินโดย

หน่วยงานภายนอกในปีถัดไป โดยคาดว่าจะดำเนินการได้ตามแผนในปี 2570
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แผนงานที่สำคัญ 17 : 3. External Verification ดำเนินการตรวจประเมินความสอดคล้องมาตรฐาน ISO/IEC 27001: 2022 โดยหน่วยงานภายนอก

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 จากการดำเนินงานตามแผนในระยะก่อนหน้า บริษัทคาดว่าจะสามารถเข้าสู่ 

ระยะการตรวจประเมินความสอดคล้องตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 

โดยหน่วยงานภายนอก (External Verification) ในปี 2571 ได้ตามแผน โดย

จะดำเนินการตรวจประเมินระบบบริหารจัดการความมั่นคงสารสนเทศโดย

หน่วยงานอิสระภายนอก เพื่อประเมินความสอดคล้องของระบบ กระบวนการ 

และมาตรการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับข้อกำหนดของมาตรฐาน พร้อมนำข้อเสนอ

แนะจากการตรวจประเมินมาพัฒนาระบบ ISMS อย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมาย

ให้ระบบความมั่นคงสารสนเทศของบริษัทมีมาตรฐานและสามารถรองรับการ

ดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงในระยะยาว



 ส่วนที่ 3 แผนด้านสภาพภูมิอากาศ หน้า 26

รายงานความคืบหน้า

ส่วนที่ 3

แผนด้านสภาพภูมิอากาศ
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รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 3 แผนด้านสภาพภูมิอากาศ

แผนการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจก

องค์กรมีการจัดทำรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแล้ว

ลิงก์ URL ของเอกสาร : https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability-reports/2024/environmental-performance-2025-th.pdf

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ได้เริ่มดำเนินการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (GHG Inventory) และมีกำหนดเผยแพร่รายงาน

อย่างเป็นทางการในปี 2569 เป็นปีแรก โดยกำหนดปี 2565 เป็นปีฐาน (Base Year) สำหรับการเปรียบเทียบและติดตามผลการดำเนินงานด้านการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว ในช่วงปี 2565–2568 บริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อสนับสนุนการคำนวณและจัดทำข้อมูลการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ครอบคลุมขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อให้มั่นใจถึงความถูกต้อง 

ครบถ้วน และโปร่งใสของข้อมูล พร้อมกันนี้ บริษัทได้กำหนดแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการ

รวบรวม วิเคราะห์ และบริหารจัดการข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับการดำเนินงานจากการพึ่งพาที่ปรึกษา

ภายนอกไปสู่การบริหารจัดการข้อมูลด้วยทีมงานภายในในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทมีแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลและกระบวนการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

กับข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ เพื่อสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนที่มีความน่าเชื่อถือ และสอดคล้องกับข้อกำหนดด้านการรายงานที่เกี่ยวข้อง รวม

ถึงการบริหารความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในอนาคต

เป้าหมาย

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 6M/2569

จัดทำรายงาน, ทวนสอบและเผยแพร่ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก (ขอบเขต 1 และ 2)

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability-reports/2024/environmental-performance-2025-th.pdf
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คำอธิบายการดำเนินการ

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) ได้ดำเนินการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (ขอบเขต 1, 2, 3) โดยใช้ปี 2565 เป็นปีฐาน โดยมีราย

ละเอียดแผนงานที่สำคัญดังงนี้

1.1 รวบรวมและทวนสอบข้อมูลเพื่อจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

1.2 ทบทวนและกำหนดปีฐาน (Base Year) ให้เหมาะสม เพื่อให้สะท้อนระดับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทและใช้เป็นฐานในการกำหนดเป้าหมายการ

ลดก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 เปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน GRI Universal Standard 2021 (GRI 305) ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี เพื่อยกระดับฐานข้อมูลให้เป็นระดับสากล

1.4 มีการทวนสอบบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กรโดยผู้ทวนสอบภายนอก (Thrid-party) ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก (องค์การมหาชน) (อบก.)

ผลลัพธ์การดำเนินงานตามแผนงานการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (ขอบเขต 1, 2, 3) โดยใช้ปี 2565 เป็นปีฐาน

1.1 บริษัทได้ดำเนินการรวบรวม ตรวจสอบ และทวนสอบข้อมูลกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 3 สำหรับรอบปี 2568 แล้วเสร็จ โดยข้อมูลดังกล่าวสามารถนำไปใช้ในการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

และขึ้นทะเบียนรับรองกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) สามารถดาวน์โหลด Carbon Footprint for Organization 

certificate 2568 ได้ที่ :    https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf เผยแพร่

เอกสารและขึ้นทะเบียนแล้วเสร็จวันที่ 15 พฤษภาคม 2569

1.2 บริษัทได้ทบทวนและกำหนด ปี 2565 เป็นปีฐาน (Base Year) สำหรับการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เนื่องจากเป็นปีที่สะท้อนระดับการ

ดำเนินงานตามปกติของบริษัทได้อย่างเหมาะสม และใช้เป็นฐานอ้างอิงในการกำหนด เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Absolute Target) โดย

กำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ 2 ไม่เกิน 32,068 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ภายในปี 2573 รวมถึงใช้เป็นฐานใน

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง https://investor.snnp.co.th/storage/document/

sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf

1.3 บริษัทได้ทำการเปิดเผยข้อมูลบัญชีก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน GRI Universal Standard 2021 (GRI 305) ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี ในหน้า 

Website บริษัท  โดยสามารถเข้าดูรายละเอียดได้ที่ :  แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2569 https://investor.snnp.co.th/storage/document/

 หน้า 11sustainability-reports/2024/environmental-performance-2025-th.pdf

1.4 ในปี 2569 บริษัทได้ทำงานรายงานผลการตรวจวัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1, 2 และ 3 (ข้อมูลก๊าซเรือนกระจกรอบปี 2568 ตั้งแต่เดือน

มกราคม - ธันวาคม) และได้ขึ้นทะเบียนกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ TGO เป็นที่เรียบร้อย สามารถดาวน์โหลด 

Carbon Footprint for Organization certificate 2568 ได้ที่ : https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-

  dimensions/cfo-2025.pdf เผยแพร่เอกสารและขึ้นทะเบียนแล้วเสร็จวันที่ 15 พฤษภาคม 2569

แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) กำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแบบสัมบูรณ์ (Absolute Reduction) เพื่อสนับสนุนการ

เปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับความยืดหยุ่นของธุรกิจในระยะยาว โดยกำหนดปี พ.ศ. 2565 เป็นปี

ฐาน (ผ่านการรับรองโดย CFO) บริษัทตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ร้อยละ 20 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปี

ฐาน 2565 ซึ่งมีปริมาณการปล่อยรวม 34,668 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO e) และตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3 ร้อยละ 2

5 ภายในปี 2573 จากปีฐานเดียวกัน ซึ่งมีปริมาณการปล่อย 64,119 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทได้จัดทำแผนลด

 ครอบคลุมช่วงปี 2566–2573 โดยกำหนดเส้นทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (GHG Reduction Roadmap)

อย่างต่อเนื่องในแต่ละปี เพื่อให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 ลดลงสู่ระดับประมาณ 27,734 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ภายในปี 2573 โครงการสำคัญภายใต้แผนดังกล่าว ได้แก่

การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต•

การลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ•

การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด•

https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability-reports/2024/environmental-performance-2025-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability-reports/2024/environmental-performance-2025-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
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บริษัทติดตามผลการดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศอย่างสม่ำเสมอ และบูรณาการข้อมูลดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้มั่นใจ

ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว พร้อมทั้งสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึง IFRS S2

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน รายงานความยั่งยืน ปี 2568 หน้าที่ 78-82

เป้าหมาย

หัวข้อ

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก ณ ปีฐาน

( )tCO₂e

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเทียบกับปีฐาน

( )tCO₂e
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกที่เกิดขึ้นจริง

( )tCO₂e

2565 2569 2570 2571 6M/2569

ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 34,668 3,467 4,333 5,200 อยู่ระหว่างดำเนินการ

การลดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน•

การบูรณาการข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้าสู่กระบวนการจัดสรรเงินลงทุนและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์•

https://hub.optiwise.io/th/documents/202919/snnp-sustain-2025-th.pdf
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คำอธิบายการดำเนินการ

บริษัท ศรีนานาพร มาร์เก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดปี 2565 เป็นปีฐาน (Base Year) สำหรับการกำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขององค์กร เนื่องจากเป็นปีที่สะท้อนระดับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทได้อย่างเหมาะสม จึงสามารถใช้เป็นฐานอ้างอิงในการกำหนดเป้าหมายการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Absolute Target) และติดตามผลการดำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัท

กำหนดเป้าหมายให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ 2 ไม่เกิน 32,068 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ภายในปี 2573 พร้อมทั้งเผยแพร่

และปรับปรุงข้อมูลแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

รายละเอียดสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่: https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/

snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf

ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานปี 2568 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 และ 2 รวม 31,719 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย 

Absolute Target ที่กำหนดไว้ สะท้อนถึงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท โดยผลการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกของปี 2569 จะถูกรายงาน ทวนสอบและขึ้นทะเบียนรับรองกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในไตรมาสที่ 

1 / 2570

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : 1. จัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (ขอบเขต 1, 2, 3) โดยใช้ปี 2565 เป็นปีฐาน 2. กำหนดเป้าหมายลด GHG ระยะยาว และแผน

ปฏิบัติการด้านสภาภูมิอากาศ 3. นำ EV Forklift มาใช้ทดแทนรถดีเซลบางส่วน 4. พัฒนาบุคคลากรภายในองค์กรด้านการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจก

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถใช้เป็นฐาน

ในการกำหนดเป้าหมายและติดตามผลในระยะยาว

• มีเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวโน้มและมาตรฐานสากล พร้อมแผน

ดำเนินงานที่สามารถติดตามและวัดผลได้ สามารถนำข้อมูลมาใช้ในการจัด

ทำ GHG Pathway Reduction เพื่อวางแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกในระยะยาวได้

• ลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

ขอบเขต 1 และ ขอบเขต 2

• บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถบริหารจัดการข้อมูลการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทได้ดำเนินการรวบรวม ตรวจสอบ และทวนสอบข้อมูลกิจกรรมที่ก่อ

ให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขตที่ 1 ขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 3 สำหรับรอบปี 2568 แล้ว

เสร็จ โดยข้อมูลดังกล่าวสามารถนำไปใช้ในการจัดทำบัญชีก๊าซเรือน

กระจกขององค์กร และขึ้นทะเบียนรับรองกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) สามารถดาวน์โหลด Carbon Footprint 

for Organization certificate 2568 ได้ที่ : https://

investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/

  เผยแพร่เอกสารและขึ้นenvironmental-dimensions/cfo-2025.pdf

ทะเบียนแล้วเสร็จวันที่ 15 พฤษภาคม 2569

•

บริษัทได้กำหนดปี 2565 เป็นปีฐาน (Base Year) เพื่อกำหนดเป้าหมาย

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Absolute Target) โดยตั้งเป้าหมาย

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ไม่เกิน 32,068 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ภายในปี 2573 (แผนเส้นทางการลดการ

 ทั้งนี้ ปี 2568 ปล่อยก๊าซเรือนกระจกองค์กร 20% ภายในปี 2573)

บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 รวม 31,719 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด และผลการ

ดำเนินงานปี 2569 จะได้รับการรายงาน ทวนสอบ และขึ้นทะเบียน

รับรองกับ อบก. ในไตรมาสที่ 1 ปี 2570 

•

บริษัทลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล โดยดำเนินการการเปลี่ยน

รถโฟล์คลิฟต์จากเครื่องยนต์ดีเซลเป็นรถโฟล์คลิฟต์ไฟฟ้า ซึ่งสามารถลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 82 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 และ

คาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 4 ปี 2569

•

บริษัทได้พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน Climate Change โดยมีพนักงาน

และผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตร CFO, JUMP+ SET Carbon 

Masterclass และ Decarbonization Pathway ทั้งนี้ การพัฒนา

ศักยภาพยังครอบคลุมเพียงบางส่วนขององค์กร จึงมีแผนขยายการพัฒนา

บุคลากรและแต่งตั้งผู้ประสานงานด้าน GHG Management ครอบคลุม

•

https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/snnp-greenhouse-gas-emissions-reduction-pathway-th.pdf
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ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

แผนงานที่สำคัญ 2 : 1. เพิ่มการใช้ EV Forklift ในกระบวนการผลิตและคลังสินค้า 2. ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และติดตามผลการลด GHG อย่าง

ต่อเนื่อง

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569

แผนงานที่สำคัญ 3 : 1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบพลังงานสะอาดและการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 2. เริ่มบูรณาการการลด GHG ขอบเขต 3 ร่วมกับคู่ค้าและห่วงโซ่

อุปทาน 3. เตรียมความพร้อมด้านข้อมูลและการเปิดเผยตามมาตรฐานสากล เช่น IFRS S2

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569

สำนักงานใหญ่และโรงงาน เพื่อรองรับการจัดเก็บข้อมูลและการดำเนิน

งานด้าน Climate Change ในระยะยาว ให้ครอบคลุมสำนักงานใหญ่

และโรงงานทั้ง 4 แห่งในระยะถัดไป

บริษัทลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล โดยดำเนินการการเปลี่ยน

รถโฟล์คลิฟต์จากเครื่องยนต์ดีเซลเป็นรถโฟล์คลิฟต์ไฟฟ้า ซึ่งสามารถลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 82 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 และ

คาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 4 ปี 2569

•

บริษัทติดตามผลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง พร้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน เช่น ระบบ AI สำหรับการบริหารจัดการ

หม้อแปลงไฟฟ้า (AI Transformer Monitoring System)

•

บริษัทดำเนินการเปลี่ยนรถโฟล์คลิฟต์จากเครื่องยนต์ดีเซลเป็นรถโฟล์ค

ลิฟต์ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อย

ละ 82 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 และอยู่ระหว่างศึกษาการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน เช่น ระบบ AI สำหรับ

การบริหารจัดการหม้อแปลงไฟฟ้า (AI Transformer Monitoring 

System)

•

บริษัทได้จัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือน

 และกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของแผนการลดการปล่อยกระจกขอบเขตที่ 3

ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร พร้อมเริ่มรวบรวมข้อมูลจากคู่ค้าและห่วงโซ่

อุปทาน เพื่อใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์โอกาสลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกและกำหนดแนวทางความร่วมมือในระยะต่อไป

•

บริษัทได้ปรับปรุงฐานข้อมูลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยกำหนดปีฐาน (Base Year) ใหม่ จัดทำ

แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Emissions Reduction 

 และยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิPathway)

อากาศบนเว็บไซต์ของบริษัทให้สอดคล้องกับ GRI Standards และ

แนวทางของ IFRS S2 รายละเอียดการเปิดเผยหน้า 11 : https://

investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability-reports/

2024/environmental-performance-2025-th.pdf

•

https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability/environmental-dimensions/cfo-2025.pdf
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https://investor.snnp.co.th/storage/document/sustainability-reports/2024/environmental-performance-2025-th.pdf
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