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 ข้อมูลสรุป หน้า 1

แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท

แผนธุรกิจ

เป้าหมาย ณ ปี 2571

EBITDA  40.00 ล้านบาท

แผนกลยุทธ์ Growth
Profitability

& Efficiency
Stability

1. แผนกลยุทธ์ : "TMC" Drive+ การขับเคลื่อน

รายได้ด้วยพลังแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี

แผนด้านธรรมาภิบาล

1. แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

2. แผนยกระดับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

3. แผนยกระดับการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และ กลุ่ม

บุคลากรในตำแหน่งสำคัญ

แผนด้านสภาพภูมิอากาศ

1. แผนการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจก

ข้อมูลงบการเงิน

ปี 2568 2567 2566 2565

งบกำไรขาดทุน (ลบ.)

รายได้ 287.42 278.40 338.11 364.09

ค่าใช้จ่าย 281.49 286.50 321.52 258.24

Net Profit -14.40 -29.27 14.74 266.64

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ลบ.)

สินทรัพย์ 654.69 684.56 735.84 734.53

หนี้สิน 74.15 89.68 118.81 139.37

ส่วนผู้ถือหุ้น 580.54 594.88 617.03 595.16

งบกระแสเงินสด (ลบ.)

กิจกรรมดำเนินงาน -16.92 -37.92 -11.04 28.72

กิจกรรมลงทุน 26.75 36.15 -10.51 314.60

กิจกรรมจัดหาเงิน -3.34 -2.96 6.75 -245.04

อัตราส่วนการเงิน

กำไรต่อหุ้น (บาท) -0.03 -0.06 0.03 0.58

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 20.84 16.66 18.51 21.78

อัตรากำไรสุทธิ (%) -5.01 -10.51 4.36 73.24

D/E Ratio (เท่า) 0.13 0.15 0.19 0.23

ROE (%) -2.45 -4.83 2.43 57.73

ROA (%) -2.02 -4.01 2.40 38.42

 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

 mai

สินค้าอุตสาหกรรม

CG Report :  

SET ESG Ratings:  -

ระบบต่อต้านคอร์รับชันที่ผ่านการรับรอง (CAC): มี

ภาพรวมธุรกิจ
ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช่น เครื่องเพรสไฮดรอลิค, เครนระบบไฮดรอลิค, เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค, นำเข้าเครื่องจักรมือสองมาปรับปรุง

เพื่อจำหน่าย บริการแปรรูปโลหะ บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค เครื่องแมคคานิคเพรส และการออกแบบระบบ Automatic เพื่อใช้ในการผลิต

หมายเหตุ : เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยบริษัทจดทะเบียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนแก่ผู้ลงทุนเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนเท่านั้น บริษัท จดทะเบียนไม่ได้ให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการลงทุนใดๆ ในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยก่อนการตัดสินใจลงทุนผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมและควรขอรับคำปรึกษา จากผู้ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทจด
ทะเบียนไม่ต้องรับผิดชอบ ในความเสียหายหรือสูญหายจากการนำข้อมูล ที่ปรากฏนี้ไปใช้ในทุกกรณีและบริษัทจดทะเบียน สงวนสิทธิ์ในการแก้ไขข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้โดยไม่ต้องแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า รวมทั้งห้ามไม่ให้ผู้ใด นำเอกสารหรือข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ไปทำซ้ำ ดัดแปลง หรือเผยแพร่ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัทจดทะเบียนก่อน หากผู้ลงทุนมีข้อสงสัย
เพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากรายงานหรือ สารสนเทศที่บริษัทได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของสำนักงานคณะกรรมกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 2

รายงานความคืบหน้า

ส่วนที่ 1

แผนธุรกิจ



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 3

รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ

เป้าหมาย ณ ปี 2571

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2571 2568 6M/2569

EBITDA (ล้านบาท) 40.00 3.30 -2.65

การสะท้อนถึงการขยายตัวของธุรกิจ ผ่านการเพิ่มขึ้นของรายได้เมื่อเทียบกับช่วงเวลาก่อนหน้าและความสามารถในการขยายตลาดสะท้อนถึงความสามารถใน

การสร้างรายได้ของธุรกิจที่แข็งแกร่งและแนวโน้มการเติบโตในอนาคตการวัดการเปลี่ยนแปลงของกำไรสุทธิขององค์กรเมื่อเทียบกับช่วงเวลาก่อนหน้า สะท้อน

ถึงความสามารถขององค์กรในการเพิ่มผลกำไรหลังหักค่าใช้จ่ายทั้งหมด รวมถึงการปรับตัวเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างรายได้หรือควบคุมต้นทุน และความสามารถใน

การแข่งขันขององค์กรในระยะยาว

คำอธิบายการดำเนินการ

ใน Q1 บริษัทสามารถสร้างการเติบโต ซึ่งสะท้อนว่าตลาดและศักยภาพในการสร้างรายได้ยังมีอยู่ แต่ Q2 รายได้ลดลง ส่งผลให้รายได้สะสม 6 เดือนลดลง

จากปีก่อน กลยุทธ์ครึ่งปีหลังมุ่งเน้น Revenue Recovery โดยเร่งปิด Hot Pipeline, เพิ่มยอดจากลูกค้าเดิม, Focus โครงการมูลค่าสูง และนำระบบ การ

ประมาณการรายได้/ยอดขายล่วงหน้าแบบต่อเนื่อง ”Rolling Forecast” มาใช้ เพื่อให้สามารถเห็น Revenue Gap ล่วงหน้าและแก้ไขได้ก่อนที่จะกระทบ

ผลประกอบการ

แผนการเติบโต/เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ

แผนกลยุทธ์ : "TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได้ด้วยพลังแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มุ่งสร้างรายได้ด้วยการขับเคลื่อน "Drive+" องค์กรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้วยทีมงานคุณภาพเพื่อสร้างยอดขายอย่างยั่งยืน "Innovative Accelerate 

Achieve" จุดเน้น : การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการขาย, การสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์การบริการหลังการขายและ

กระบวนการผลิต

เป้าหมาย

 • เป้าหมายทางการเงินระดับองค์กร

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 2568 6M/2569

 Revenue Growth (%) อัตราการเติบโตปีต่อปี (YoY) 5 7 9 3.24 18

 Net Profit Growth (%) อัตราการเติบโตปีต่อปี (YoY) 5 7 9 50.82 54.84

คำอธิบายการดำเนินการ

เมื่อเปรียบเทียบผลการดำ เนินงาน 6 เดือนแรกระหว่างปี 2568 – 2569 บริษัทสามารถสร้าง Revenue Growth ได้ 18% สะท้อนว่ารายได้ยังมี การ

เติบโต อย่างไรก็ตาม การเติบโตของรายได้ยังไม่สามารถสร้างผลกำไร ได้ตามเป้าหมาย โดย EBITDA อยู่ที่ -2.65 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมาย 40 ล้านบาท 

ขณะที่ Net Profit แม้ยังติดลบ แต่ขาดทุนลดลง 54.84% เมื่อเทียบกับปี 2568 สะท้อนว่าผลการดำเนินงานมีแนวโน้มดีขึ้น แต่ยัง ต้องเร่งยกระดับคุณภาพ

รายได้และควบคุมต้นทุนเพื่อให้การเติบโตของรายได้สามารถสร้างกำไรได้อย่างยั่งยืน



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ หน้า 4

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ : ผลิตภัณฑ์เดิมพัฒนาใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ยอดขายรวมเพิ่มขึ้น 5% จากปีก่อน

• ขยายฐานลูกค้าใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มที่เคยไม่สนใจผลิตภัณฑ์รุ่นเก่า

• เพิ่มอัตราการซื้อซ้ำ (Repeat Purchase Rate)

• เพิ่มสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่างน้อย 5%

ยอดขายรวม 6M/2026 เพิ่มขึ้น 18% เมื่อเทียบจาก 6M/2025 เพิ่มสัดส่วน

งานที่มีโอกาสปิดสูง และบริหาร Forecast โดยเน้นทั้ง ลูกค้าเดิม ลูกค้าใหม่ 

และผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้างรายได้ระยะสั้นใช้กลยุทธ์ Service-to-Sales โดย

เริ่มจากงานซ่อม บำรุง Retrofit และอะไหล่ แล้วต่อยอดไปสู่การขายเครื่องจักร

หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงจัดทำ Customer Conversion Plan เพื่อติดตามว่า

ลูกค้าใหม่แต่ละรายสามารถพัฒนาไปสู่ Repeat Order หรือ Cross-selling 

ได้ และใน 6M/2026 สามารถเพิ่มสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ 12.45%



 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 5

รายงานความคืบหน้า

ส่วนที่ 2

แผนด้านธรรมาภิบาล



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 6

รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล

การกำกับดูแลด้านความรับผิดชอบและความโปร่งใส

แผนยกระดับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทมุ่งสร้างวัฒนธรรมแห่งความโปร่งใสและคุณธรรม โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ รวมถึงสร้างจิตสำนึกในทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับองค์กรให้เป็นแบบอย่างของความโปร่งใสและธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น

การจัดทำนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันครอบคลุม

การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจขององค์กร และได้รับการอนุมัติโดยคณะ

กรรมการบริษัท ตลอดจนมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันและ มีการรายงานผลการตรวจสอบโดย

ผู้ตรวจสอบภายในแก่คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ใน

กรณีที่พบการทำผิด มีการระบุแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการ

เกิดซ้ำอย่างชัดเจน

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น

ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai IOD)

ได้รับการรับรอง ได้รับการรับรอง ได้รับการรับรอง ประกาศ

เจตนารมณ์

ได้รับการรับรอง

รายงานเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการ

ปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระทำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อ

ชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบทุกไตรมาส

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น - เสร็จสิ้น
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คำอธิบายการดำเนินการ

          บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ตลอดจนยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและคุณค่า

อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

          บริษัทส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันให้บุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดความรู้ 

ความเข้าใจ และจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การดำเนินงานและการตัดสินใจทางธุรกิจเป็นไปอย่าง

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

          นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดให้มีระบบควบคุมภายในและกระบวนการกำกับดูแลที่เหมาะสม เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing) เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง

ข้อมูลหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระทำที่อาจไม่เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการ

รับเรื่อง ตรวจสอบ และพิจารณาข้อร้องเรียนอย่างเหมาะสม ตลอดจนให้ความสำคัญกับการรักษาความลับและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสตามแนวทางที่

บริษัทกำหนด

          ปัจจุบัน บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนาและยกระดับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการกำกับ

ดูแลกิจการและกระบวนการดำเนินธุรกิจขององค์กร

          บริษัทตระหนักว่าการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมิใช่เพียงการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดเท่านั้น แต่เป็นองค์ประกอบสำคัญของการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรม บริษัทจึงมุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนทบทวนและพัฒนานโยบาย มาตรการควบคุม และ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทและความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ

          ด้วยแนวทางดังกล่าว บริษัทมุ่งยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่น

แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่สังคมและประเทศในระยะยาว

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติประจำปี 1 ครั้ง และเสนอให้คณะ

กรรมการอนุมัติ

• พนักงาน ≥ 95% ผ่านการอบรมหรือรับทราบนโยบายฉบับปรับปรุง

บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติประจำปี 1 ครั้ง และเสนอให้

คณะกรรมการอนุมัติ 

พนักงานผ่านการอบรมหรือรับทราบนโยบายฉบับปรับปรุง 100%

แผนงานที่สำคัญ 2 : ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • จัดตั้งคณะทำงาน CAC และดำเนินการ Gap Analysis แล้วเสร็จ

• เอกสารและหลักฐานสนับสนุนพร้อมยื่นขอรับรอง CAC ภายในสิ้นปี 2569

• ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัทฯ ได้รับการรับรอง CAC จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)



รายงานความคืบหน้า ประจำไตรมาสที่ 2 ปี 2569 แผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (JUMP+ Plan)

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 8

แผนงานที่สำคัญ 3 : รายงานเหตุการณ์ทุจริตร้ายแรง / ฝ่าฝืนกฎหมาย / กระทำผิดปกติ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • จัดทำระบบรายงานเหตุร้ายแรงรายไตรมาสได้ครบทุกไตรมาส

• ทุกกรณีที่สงสัยว่ามีทุจริตได้รับการตรวจสอบและรายงานผลต่อคณะ

กรรมการภายใน 30 วัน

จัดทำระบบรายงานเหตุร้ายแรงรายไตรมาสได้ครบทุกไตรมาส โดยการจัดทำ

คู่มือการปฏิบัติงานระบบการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

กรณีทุจริต หรือกรณีไม่ทุจริต แจ้งคณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และแจ้งผลการสอบสวนในเรื่องที่มีการแจ้ง

เบาะแสหรือร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้แจ้งเบาะแส (กรณีผู้แจ้ง

เปิดเผยตัวตน) ดำเนินการภายใน 30 วัน นับตั้งแต่ได้รับแจ้งข้อมูลเบาะแสหรือ

ร้องเรียน

แผนยกระดับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

บริษัทมุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมแห่งความโปร่งใสและความรับผิดชอบ โดยส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กล้าแสดงออกถึงความไม่ถูกต้องอย่าง

สร้างสรรค์ ผ่านระบบการแจ้งเบาะแสที่เป็นธรรมและปลอดภัยต่อผู้แจ้งเบาะแส เพื่อป้องกันและตรวจสอบการกระทำที่อาจขัดต่อกฎหมาย จรรยาบรรณ อัน

นำไปสู่การบริหารจัดการที่โปร่งใสและยั่งยืน

เป้าหมาย

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น

มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติแจ้งเบาะแสที่ชัดเจนและเป็นลาย

ลักษณ์อักษรและได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

แต่งตั้งบุคคลผู้รับเรื่องการแจ้งเบาะแสที่มีความเป็นกลาง - - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

เรื่องร้องเรียนทุกรายการได้รับการสืบสวน และรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริษัทภายในระยะเวลาที่กำหนด ในกรณีที่พบการกระทำผิด 

มีการระบุแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำอย่างชัดเจน

- - - เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น

ขั้นตอนเตรียมความพร้อมและปรับปรุงนโยบายแผนยกระดับการแจ้ง

เบาะแสการกระทำผิด

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น - อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ขั้นตอนการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรับแจ้งเบาะแสการกระ

ทำผิด

ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - ยังไม่ดำเนินการ

พัฒนาและขยายช่องทางการแจ้งเบาะแส ยังไม่ดำเนินการ เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น - ยังไม่ดำเนินการ
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คำอธิบายการดำเนินการ

          บริษัทมุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยส่งเสริมให้

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลและกล้าแจ้งข้อมูลหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระทำที่อาจไม่ถูก

ต้อง ไม่เหมาะสม หรืออาจขัดต่อกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายของบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

          บริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing) ที่เหมาะสม สามารถเข้าถึงได้ และเอื้อต่อการแจ้งข้อมูลของพนักงาน

และผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดกระบวนการรับเรื่อง การกลั่นกรอง การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการพิจารณาดำเนินการอย่างเป็นระบบ เป็นธรรม และ

ปราศจากอคติ เพื่อให้ข้อร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับได้รับการพิจารณาอย่างเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาล

          บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการรักษาความลับของข้อมูลและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูล และผู้ที่ให้ความร่วมมือใน

กระบวนการตรวจสอบ โดยจำกัดการเปิดเผยข้อมูลเฉพาะเท่าที่จำเป็นต่อการตรวจสอบและดำเนินการตามขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง พร้อมกำหนดมาตรการเพื่อ

ป้องกันมิให้บุคคลดังกล่าวได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม การข่มขู่ การคุกคาม การเลือกปฏิบัติ หรือผลกระทบในทางลบอันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือ

ให้ข้อมูลโดยสุจริต

          เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะดำเนินการพิจารณาและตรวจสอบข้อเท็จจริงตามกระบวนการที่กำหนด โดยคำนึงถึงความเป็น

ธรรมแก่ทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถชี้แจงข้อเท็จจริงและแสดงหลักฐานที่เกี่ยวข้อง และหากผลการตรวจสอบพบว่ามีการกระทำที่ฝ่าฝืน

กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทจะพิจารณาดำเนินการตามมาตรการที่เหมาะสม รวมถึงมาตรการทางวินัยและ/หรือการ

ดำเนินการตามกฎหมายตามแต่กรณี

          นอกจากนี้ บริษัทจะนำข้อมูลและประเด็นที่ได้จากการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนมาวิเคราะห์เพื่อประเมินความเสี่ยง ระบุสาเหตุของปัญหา และ

พิจารณาปรับปรุงกระบวนการทำงาน ระบบควบคุมภายใน ตลอดจนมาตรการป้องกันที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยลดโอกาสการเกิดเหตุซ้ำและยกระดับ

ประสิทธิภาพของระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

          บริษัทเชื่อมั่นว่าระบบการแจ้งเบาะแสที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ปลอดภัย และได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสีย เป็นกลไกสำคัญในการป้องกัน

และตรวจพบการกระทำที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชัน และสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันนำไปสู่การเติบโตและการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนในระยะยาว

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรับแจ้งเบาะแสการกระทำผิด

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ศึกษาแนวทางระบบรับแจ้งเบาะแสที่เป็น Best Practice (เช่น IOD, CAC)

• ออกแบบโครงสร้างระบบ Whistleblowing System ครอบคลุมช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น E-mail, Website Form, Hotline, และช่องทางบุคคลที่สาม 

(Third Party Provider)

• กำหนดระดับความลับของข้อมูลและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง (Data 

Security & Anonymity Protocol)

• โครงสร้างระบบและกระบวนการรับแจ้งเบาะแสได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการภายในปี 2569

• มีช่องทางแจ้งเบาะแสอย่างน้อย 3 ช่องทางที่เป็นทางการ

ค้นคว้าหาข้อมูลระบบรับแจ้งเบาะแสที่เป็น Best Practice จาก IOD และ CAC

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และเสนอ

คณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน จำนวน 6 ช่องทาง
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แผนงานที่สำคัญ 2 : พัฒนาและขยายช่องทางการแจ้งเบาะแส

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • สำรวจช่องทางที่มีอยู่เดิม และออกแบบแนวทางขยายช่องทางใหม่ (อีเมล, 

กล่องรับเรื่อง, เว็บไซต์, Hotline)

• พัฒนาแบบฟอร์ม “Whistleblowing Form” และขั้นตอนการรับเรื่องที่เป็น

มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

• กำหนดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละช่องทาง (Whistleblowing Channel 

Owner)

• ทดสอบความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของช่องทางที่มีอยู่

สำรวจช่องทางที่มีอยู่เดิม และออกแบบแนวทางขยายช่องทางใหม่  โดยมีการ

พัฒนาแบบฟอร์มการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน (Whistleblowing Form) โดย

กำหนดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ ในแต่ละช่องทาง ทำระบบ QR Code การแจ้ง

เบาะแสหรือร้องเรียน (Whistleblowing Form) ร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ และทดสอบระบบ พบว่ามีความปลอดภัย ระบบสามารถรักษา

ความลับ และปกปิดรายชื่อผู้แจ้งเบาะแสได้ 100%

การกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและความมั่นคง

แผนยกระดับการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ

บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับการสืบทอดตำแหน่งที่เป็นระบบ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงาน และลดความเสี่ยงจากการ

ขาดบุคลากรที่สำคัญโดยเน้นการระบุบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ พร้อมสืบทอดตำแหน่งที่

สำคัญ และส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

เป้าหมาย

หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และ

กลุ่มบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ประเมินความเสี่ยงและระบุตำแหน่งสำคัญ (Identify Critical Roles 

& Risks) เพื่อจัดหมวดหมู่และจัดลำดับความสำคัญของตำแหน่งที่

จำเป็นต้องมีแผนสืบทอดตำแหน่ง

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

กำหนดคุณสมบัติและความสามารถหลัก โดยการทบทวนและปรับปรุง 

Job Description ทำให้มั่นใจว่าคำบรรยายลักษณะงานมีความชัดเจน

และเป็นปัจจุบัน และระบุความสามารถหลักที่จำเป็นสำหรับแต่ละ

ตำแหน่ง

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ระบุและการประเมินผู้มีศักยภาพภายในองค์กร เพื่อค้นหาและประเมิน

บุคลากรภายในองค์กรที่มีศักยภาพในการก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งสำคัญใน

อนาคต

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Development of Individual 

Development Plans - IDPs)

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ติดตามความคืบหน้าของแผนพัฒนารายบุคคลและประเมินประสิทธิผล

ของแผนสืบทอดตำแหน่งโดยรวม โดยบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญทุก

คนเข้าร่วมและผ่านการอบรม/พัฒนาทักษะที่สำคัญ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ
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หัวข้อ

เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 ก่อนเข้าร่วม

โครงการ

6M/2569

สื่อสารให้พนักงานเข้าใจถึงความสำคัญของแผนสืบทอดตำแหน่ง และส่ง

เสริมวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารแผนสืบทอดตำแหน่ง อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น - อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ระบุและประเมินตำแหน่งสำคัญ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น - อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งที่มีศักยภาพ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น - อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

พัฒนาและเตรียมความพร้อมของผู้สืบทอดตำแหน่ง ่ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - ยังไม่ดำเนินการ

จัดตั้งระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อคณะกรรมการ ่ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - ยังไม่ดำเนินการ

ยกระดับสู่มาตรฐานความยั่งยืน ่ยังไม่ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนิน

การ

เสร็จสิ้น - ยังไม่ดำเนินการ

คำอธิบายการดำเนินการ

บริษัทมีแนวทางติดตามและทบทวนแผนสืบทอดตำแหน่ง ตลอดจนประเมินความพร้อมของบุคลากรที่มีศักยภาพเป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ทางธุรกิจ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

(Knowledge Management) เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสียองค์ความรู้ที่สำคัญเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร

บริษัทเชื่อมั่นว่าการวางแผนสืบทอดตำแหน่งที่มีประสิทธิภาพจะช่วยสร้างความต่อเนื่องและเสถียรภาพในการบริหารงาน ลดความเสี่ยงด้านบุคลากร และ

สร้างความพร้อมของผู้นำรุ่นใหม่ ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพได้รับการพัฒนาและเติบโตตามความสามารถอย่างเหมาะสม อันเป็นการส่ง

เสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทมุ่งพัฒนาระบบการสืบทอดตำแหน่งให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารทุนมนุษย์และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้บริษัทมีบุคลากรที่มี

ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และภาวะผู้นำ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรตามทิศทางเชิงกลยุทธ์ สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นัก

ลงทุน พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสนับสนุนการเติบโตของบริษัทอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : แผนยกระดับการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากรในตำแหน่งสำคัญ

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • นโยบายการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Policy) ครอบคลุมกรรมการผู้

จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และตำแหน่งสำคัญ

• โครงสร้างการบริหารแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Governance 

Structure) และผู้รับผิดชอบแต่ละระดับ เช่น คณะกรรมการสรรหา (NRC), 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, และคณะทำงาน Succession Committee

• จัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติ (Succession Planning Framework Manual) 

เพื่อใช้เป็นมาตรฐานกลางในองค์กร

มีการแจ้งนโยบายการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของ

บริษัท ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง และคณะทำงานสรรหาผู้

สืบทอดตำแหน่ง เพื่อกำกับดูแลและดำเนินการตามแผนดังกล่าวให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Committee) และคณะ

ทำงานผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Working Team)
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 ส่วนที่ 2 แผนด้านธรรมาภิบาล หน้า 12

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

• มีเกณฑ์การคัดเลือก Successor

• ระบุผู้มีศักยภาพเบื้องต้นในแต่ละตำแหน่งสำคัญครบ ≥ 70%

มีการจัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติ (Succession Planning Framework 

Manual) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก Successor 

ผู้มีศักยภาพเบื้องต้นในแต่ละตำแหน่งสำคัญ  72.70%

แผนงานที่สำคัญ 2 : ยกระดับสู่มาตรฐานความยั่งยืน (Sustainability & Governance Enhancement)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • ศึกษาแนวทางและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น CG Code, ESG Principle, 

(Human Resource Planning)

• กำหนด “แนวทางยกระดับแผนสืบทอดตำแหน่งสู่ความ

ยั่งยืน” (Succession Sustainability Roadmap)

• จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหาร

ระดับสูงเกี่ยวกับการเชื่อมโยง Succession กับ ESG และธรรมาภิบาล

• เริ่มต้นเก็บข้อมูลและตัวชี้วัดความยั่งยืน (Sustainability KPIs) ด้านการ

บริหารบุคลากร

อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดแนวทางยก

ระดับแผนสืบทอดตำแหน่งสู่ความยั่งยืน



 ส่วนที่ 3 แผนด้านสภาพภูมิอากาศ หน้า 13

รายงานความคืบหน้า

ส่วนที่ 3

แผนด้านสภาพภูมิอากาศ
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รายงานความคืบหน้า : ส่วนที่ 3 แผนด้านสภาพภูมิอากาศ

แผนการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจก

บริษัทฯ มีแผนในการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการจัดเก็บข้อมูล รวมถึงการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากล เพื่อ

สะท้อนผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรอย่างโปร่งใส และครอบคลุมทุกกิจกรรม ในขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2

เป้าหมาย

หัวข้อ
เป้าหมาย ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 2570 2571 6M/2569

จัดทำรายงาน, ทวนสอบและเผยแพร่ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก (ขอบเขต 1 และ 2)

อยู่ระหว่างดำเนินการ เสร็จสิ้น เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนินการ

พัฒนาแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนินการ เสร็จสิ้น อยู่ระหว่างดำเนินการ

คำอธิบายการดำเนินการ

ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดเก็บข้อมูลปีฐาน (Base Year) สำหรับ Scope 1, 2 และ Scope 3 (บาง

ส่วน) พร้อมทั้งทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกหลัก นอกจากนี้ อยู่ระหว่างศึกษามาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เหมาะ

สมร่วมกับ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพื่อนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายและจัดทำแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ต่อไป

แผนงานที่สำคัญ

แผนงานที่สำคัญ 1 : แผนยกระดับการดำเนินงานด้าน Climate Action

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • วางระบบและเริ่มเก็บข้อมูล กำหนด Scope และแต่งตั้งคณะทำงาน เริ่มเก็บ

ข้อมูล Scope 1-2 และบางส่วนของ Scope 3

ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานเรียบร้อยแล้ว โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดเก็บ

และรวบรวมข้อมูลปีฐาน (Base Year) สำหรับ Scope 1, Scope 2 และ 

Scope 3 (บางส่วน)

แผนงานที่สำคัญ 2 : พัฒนาแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Mitigation Plan)

  สถานะ ดำเนินการได้ตามแผน

ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง

2569 • วิเคราะห์ข้อมูลจากบัญชี GHG Inventory (Scope 1–2) เพื่อระบุ “แหล่ง

ปล่อยหลัก (Major Emission Sources)”

• ศึกษามาตรการลดการปล่อยที่เหมาะสม เช่น การใช้พลังงานทดแทน การ

เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน การจัดการของเสีย และการลดการใช้เชื้อเพลิง

ฟอสซิล

• กำหนดกรอบ “เป้าหมายลดการปล่อย (GHG Reduction Target)” 7% 

ภายใน 3 ปี

• จัดทำแผนแม่บทการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Mitigation 

Master Plan)

อยู่ระหว่างวิเคราะห์ข้อมูลบัญชีก๊าซเรือนกระจก (Scope 1-2 และ 3 บางส่วน) 

เพื่อระบุแหล่ง ปล่อยหลัก พร้อมทั้งศึกษามาตรการลดการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจกที่เหมาะสมร่วมกับที่ปรึกษา เพื่อ นำ ไปสู่การกำ หนดเป้าหมายและจัด

ทำ มาตรการลด การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อไป
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รายงานความคืบหน้า : เอกสารแนบ

แผนงาน JUMP+
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